VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DEL GIORNO 28 APRILE 2012
DELLA BANCA POPOLARE DI MILANO
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1l giorno 28 aprile 2012 alle ore 9,00, in Milano, presso MiCo Milano Congressi Fieramilano-
city - Ingresso Gate 14 - via Gattamelata, 5, si & riunita I'assemblea ordinaria della Banca Po-
polare di Milano societd cooperativa ar.l.

Al sensi dello Statuto Sociale, assume la presidenza dell'assemblea della Banca convocata in
sede ordinaria il presidente del consiglio di sorveglianza prof. Filippo Annunziata, la dichiara
validamente costituita in seconda convocazione essendo andata deserta la riunione di prima
convocazione tenuta venerdi 27 aprile 2012 alle ore 9.00 come da verbale redatto dal notaio di
Brugherio Lodovico Barassi (n. 101681/29832 di repertorio).

Il presidente alle ore 9.22 dichiara aperta I'assemblea essendo presenti n. 593 soci, int proprio
o per delega ¢ si riserva di aggiornare progressivamente il numero dei soci presenti; segnala
che l'elenco nominativo dei partecipanti {in proprio o per delega) con specifica indicazione
del numero delle azioni per le quali & stata effettuata la comunicazione da parte dell'interme-
diario ai sensi di Legge e Statuto ai fini assembleari e del voto da ciascun socio su ogni singo-
la delibera, verra allegato al verbale dell’assemblea.

I1 presidente fa constare che:

- sono stati regolarmente espletati gli adempimenti informativi previsti dalla legge e dalla
normativa regolamentare vigente;

- in data odierna il capitale sociale ¢ pari a Euro 2.865.708.586,15 (interamente sottoscritto ¢
versato), diviso in n. 3.229.621.379 azioni ordinarie prive di valore nominale;

- sulla base del complesso delle informazioni in possesso della Banca, risultano detenere una
partecipazione superiore al 2% del capitale sociale della Bipiemme i seguenti Azionisti:

. Bl Invest GP Ltd (in qualitd di societd che gestisce il fondo Investindustrial IV) con
1°8,602% del capitale sociale;

. Caisse Federale du Crédit Mutuel Centre Est Europe - CM, con il 6,867% del capitale socia-
le;

. Dimensional Fund Advisors LP, con il 2,544% del capitale sociale;

. Ifg Trust Company Limited (Channel Islands), con 1’8,267% del capitale sociale;

. Norges Bank, con il 2,216% del capitale sociale;

- in data 5 dicembre 2011, International Financial and Commercial Holdings 1 S.A. (societa
controllata dall’OICVM Investindustrial IV L.P., socio unico di GFCH S.ar.l.), Partenone
Sr.l., G.B.PAR S.r.l. e Viris S.p.A. hanno sottoscritto un accordo di coinvestimento al fine di
far raggiungere a GFCH, gia azionista di Bipiemme, una partecipazione complessiva -~ a con-
clusione dell’operazione di aumento di capitale dello scorso dicembre - fino al massimo del
9,99% del capitale sociale della Banca. Il patto - contenente, inter alia, alcune pattuizioni rela-
tive a Bipiemme rilevanti ai sensi dell’articolo 122 del TUF - & pubblicato per estratto sul sito
della Consob.

Non sono noti alla Banca ulteriori accordi o patti parasociali fra azionisti ai sensi del suddetto
art. 122 del TUF.

Per opportuna informazione, segnala inoltre che - in data 9 settembre 2011 - ¢ stato sottoscrit-
to fra la Banca Popolare di Milano e la Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria un Pat-
to Parasociale contenente, tra 1’altro, una clausola che prevede la designazione, da parte della
Fondazione, di un Consigliere della Banca Popolare di Milano. Con riferimento all’emittente
Bipiemme, per il possibile profilo rilevante ai sensi della normativa Consob, si precisa che il




suddetto patto ¢ stato pubblicato, ai sensi dell’articolo 122 del TUF, in data 14 settembre
2011.

Il presidente invita 1 soci a segnalare eventuali situazioni di esclusione dal diritto di voto ai
sensi delle vigenti disposizioni di Legge, con particolare riferimento a quelle previste dall'art.
24 del TUB e dagli articoli 120 e 122 del TUF e fa constare che non sono state segnalate si-
tuazioni di esclusione dal diritto di voto.

Sono presenti per il Consiglio di Sorveglianza:

-1 Vice Presidenti Umberto Bocchino e Giuseppe Coppint,

¢ 1 seguenti Consiglieri di Sorveglianza:

- Giovanni Bianchini

- Enrico Castoldi

- Maurizio Cavallari

- Federico Fornaro

- Francesco Gilaretta

- Piero Lonardi

- Mario Benito Mazzoleni

- Maria Luisa Mosconi

- Marcello Priori

- Michele Zefferino

nonché, per il Consiglio di Gestione,

- il Presidente, Andrea C. Bonomi,

- il Consigliere Delegato, Piero Luigi Montani,

¢ 1 Consiglieri

- Davide Croff,

- Alessandro Foti,

- Dante Razzano.

Hanno giustificato l'assenza i Consiglieri di Sorveglianza Stefania Chiaruttini, Carlo
Dell’ Aringa, Mauro Paoloni, Jean—Jacques Tamburini e Ulrich Weiss.

Comunica che sono stati autorizzati ad assistere all'odierna assemblea alcuni organi di stampa,
esperti ed analisti finanziari, consulenti, ospiti nonché esponenti della societa di revisione.
Informa i signori soci che Porganizzazione dell’assemblea prevede che i lavori potranno esse-
re seguiti in tutte Je aree comuni accessibili ai soci e nelle aree di lavoro, attraverso diffusione
audio/video con apparccchiature appositamente collocate al fine di consentire, in ogni mo-
mento a tutti i partecipanti, di ascoltare la trattazione ¢ il dibattito su ciascun punto all’ordine
del giorno, nonché di avere contezza del momento di inizio delle operazioni di voto. A
quest’ultimo fine, apposito segnale apparira sugli schermi per segnalare 1’inizio delle opera-
zioni di voto ¢ lo stesso permarra a video fino al loro termine.

Invita i soci che, per qualsiasi motivo, dovessero assentarsi nel corso della riunione, a far regi-
strare il loro nominativo presentando la tessera di ammissione loro consegnata agli incaricati
situati nella zona ingressi per permettere la puntuale rilevazione dei presenti. Raccomanda
inoltre di conservare la tessera di ammissione da utilizzarsi - unitamente a un documento di
identita - in sede di votazione.

Fa presente che i Soci in conflitto di interesse su singole proposte di delibera, nell’esprimere
I’eventuale astensione, dovranno far rilevare tale ricorrenza agli scrutatori, che ne prenderan-
no nota.

Il presidente segnala che - in linea con quanto gia fatto gli scorst anni - oltre al consueto fasci-
colo assembleare completo, al fine di rendere piti agevole la consultazione da parte dei soci, &
stato predisposto anche un fascicolo intitolato “Estratto per I’ Assemblea dei Soci del 28 aprile
20127



E’ stato inoltre predisposto apposito fascicolo contenente la “Relazione sul governo societario
¢ gli assetti proprietari della Banca” riferita all’esercizio 2011.
Tutti i documenti assembleari - a disposizione dei soci in questa sede ~ sono stati regolarmen-
te depositati presso la sede sociale ¢ messi a disposizione del pubblico anche tramite apposta-
zione sul sito internet della Banca e della Borsa.
Il presidente fa constare che I'avviso di convocazione - pubblicato il 30 marzo 2012 sui quoti-
diani “Il Sole 24 Ore” ¢ “MI”, disponibile dalla medesima data anche presso Borsa Italiana
S.p.a. ¢ sul sito www.bpm.it - reca I'indicazione del seguente

ordine del giorno
1. Presentazione, ai sensi dell'art. 26 dello Statuto sociale, del Bilancio d'Escrcizio ¢ del Bi-
lancio Consolidato al 31/12/2011. Delibere increnti € conseguenti.
2. Esame e delibere inerenti le politiche di remunerazione.
3. Nomina, per il triennio 2012-2014, dei membri del Comitato dei Probiviri, ai sensi dell'art.
55 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.
4, Proposte di modifica del Regolamento Assembleare. Delibere inerenti € conseguenti.
Il presidente propone all'assemblea di chiamare a fungere da segretario verbalizzante il notaio
dott. Lodovico Barassi.
Il presidente alle ore 9,31 rilevata la presenza di 719 soci, prega gli stessi di esprimere il loro
consenso per alzata di mano. Per eseguire la controprova, chiede se ci sono soci che intendo-
no esprimere voto contrario, chiede infine se vi siano soci che intendono astenersi.
Visti i risultati della votazione, dichiara nominato segretario verbalizzante all'unanimita il no-
taio dott. Lodovico Barassi al quale chiede di far risultare dal verbale le dichiarazioni da lui
sopra rese relative alla costituzione dell'assemblea.
11 presidente propone di nominare 1 seguenti scrutatori designati, ai sensi del vigente Regola-
mento Assembleare, dalla Direzione tra il personale della Banca:
- Mario Piero Albasini
- Susanna Baini
- Giovanni Bonacasa
- Micaela Casnati
- Alberto Magugliani
~ Cristina Maurizia Taglioretti
- Gisella Usai
- Rosaria Vaccina
- Carolina Viscardi
Al fini del corretto svolgimento delle procedure di voto, saranno inoltre presenti i notai Luca
Barassi e Laura Fidanza, la dottoressa Anna Riberti, designati dal notaio, nonché Fulvio Fava-
ro € Stefania Deangeli, della societa “Servizio Titoli SpA”, pure di gradimento del notaio.
11 presidente alle ore 9,32 rilevata la presenza di 726 soci, prega gli stessi di esprimere il loro
consenso per alzata di mano. Per eseguire la controprova, chiede se ci sono soci che intendo-
no esprimere voto contrario, chiede infine se vi siano soci che intendono astenersi.
Visti i risultati della votazione, dichiara nominati all'unanimita ghi scrutatori proposti.
Il presidente apre ora la trattazione congiunta di tutti i punti all’ordine del giorno
dell’ Assemblea. Procedera, pertanto, all’illustrazione degli stessi, cui seguird un unico mo-
mento di discussione e, successivamente, porra in votazione ogni singolo punto all’ordine del
giorno.
Il presidente riferisce all’assemblea che in conformita alla prassi ormai diffusa in molte as-
semblee di societa quotate, non dard testuale lettura dei rispettivi documenti, che sono stati re-
si pubblici ai sensi di legge e regolamentari e messi a disposizione di tutti i soci in questa s¢-
de.




Con riferimento al punto uno alPordine del giorno, concernente la presentazione
alPassemblea del Bilancio d’Esercizio e del Bilancio Consolidato al 31/12/2011 approvati lo
scorso 12 aprile dal Consiglio di Sorveglianza, ricorda che oggi I’ Assemblea & chiamata a de-
liberare solamente in ordine alla copertura della perdita d’esercizio.

Entrambi i bilanci -~ redatti secondo 1 principi contabili internazionali - sono contenuti, come
detto, nel fascicolo distribuito ai Soci, unitamente alle rispettive relazioni della societa di revi-
sione Reconta Ernst & Young SpA riportate alle pagine da 89 a 92 e da 181 a 184 del fascico-
lo per estratto a mani dei soci. In proposito, la socict di revisione ha comunicato che: per la
revisione del bilancio d’esercizio della Bipiemme e del bilancio consolidato del Gruppo Bi-
piemme al 31 dicembre 2011, nonché per le attivita relative al controllo contabile in corso
d’esercizio, e per le alire attestazioni/attivita normativamente previste (dichiarazioni fiscali,
Fondo Nazionale di Garanzia) le orc impicgate sono state circa 8.200, a fronte delle 4.200 ore
previste nella proposta approvata dall’Assemblea dei Soci del 21 aprile 2007 e integrata
dall’ Assemblea dei Soci del 24 aprile 2010; il corrispettivo ammonta a circa 465 mila Euro
(oltre a spese vive ¢ IVA) come da proposta e successiva integrazione.

Inoltre fa presente che, successivamente alla redazione, avvenuta il 27 marzo scorso, del pro-
getto di bilancio d'esercizio e della connessa relazione sulla gestione da parte del Consiglio di
Gestione non sono intervenuti ulteriori fatti di rilievo, salvo le dimissioni, in data 26 aprile
2012, del dott. Ezio Simonelli dalla carica di Consigliere di Sorveglianza della Banca, in con-
seguenza dell’entrata in vigore del divieto di incarichi in gruppi concorrenti contenuto
nell’art. 36 del decreto legge cd. “salva Italia” emanato lo scorso dicembre.

Nel fascicolo a mani dei soci, da pag. 185 a pag. 191, & altresi riportata la Relazione del Con-
siglio di Sorveglianza ex art. 153 TUF, cui rinvia per i dettagli. In proposito, il presidente in-
forma che il Consiglio di Sorveglianza ha ricevuto in data 28 marzo 2012una denuncia ex art.
2408 del Codice Civile avente ad oggetto la pretesa non conformita della composizione del
Comitato per i controlli interni allo statuto socialc ¢ alla legge.

Il Consiglio di Sorveglianza ha esaminato i fatti oggetto di denunzia anche avvalendosi di un
qualificato parere esterno ¢ ha ritenuto pienamente conforme alla legge e allo statuto di BPM
la deliberazione con cui il Consiglio di Sorveglianza in data 26 ottobre 2011 ha nominato il
Comitato per il Controllo Interno e 1a Revisione Contabile.

Prima di iniziare la trattazione degli argomenti all’ordine del giomo e di aprire poi la discus-
sione, 1l presidente rinnova innanzitutto, a nome di tutto if Consiglio di Sorveglianza e del
Consiglio di Gestione, il piti cordiale ed amichevole benvenuto all'assemblea che sottolinea
essere un'assemblea importante, al di 1a e olire ghi argomenti all’ordine del giormo in quanto &
la prima occasione di incontro tra i nuovi esponenti aziendali nominati nell'assemblea dell'ot-
tobre 2011 e i soci della banca; ¢ un'assemblea che si colloca - quasi magicamente - esatta-
mente dopo 6 mesi dalle importanti novita che sono state introdotte nella governance di BPM
con l'assemblea dell'ottobre scorso e si presenta come occasione propizia per un primo con-
fronto sul nuovo corso che quelle novita hanno impresso alla banca.

Il presidente afferma che BPM - forte della propria identita, della propria tradizione e dei pro-
pri valori - ha affrontato questi primi sei mesi con vigore, alto senso di responsabilita e sicu-
rezza di intenti. Continua rilevando come in un contesto caratterizzato da perduranti difficolta
del settore economico, bancario e politico - che hanno investito tutti i Paesi del mondo - BPM
ha saputo gia rendere operativi gli importanti mutamenti del proprio modello di governance
ed ha realizzato con successo nell'ultimo scorcio del 2011 un impegnativo e sfidante aumento
di capitale sociale dando avvio ad un impegnativo processo di rinnovamento. La capacita di
realizzare - in un contesto quale quello che ha caratterizzato i1 2011 ¢ anche i primi mesi del
2012 - questi importanti passi, hanno confermato la solidita della Banca Popolare di Milano,
nonché la fiducia di cui la stessa gode presso i propri clienti, presso 1 propri soci e presso il
mercato in generale.



Sottolinea come sia stato ¢ continui ad essere per tutto il Consiglio di Sorveglianza e il Consi-
glio di Gestione, un onore ¢ allo stesso tempo un grave carico di responsabilitd guidare una
banca come la BPM, in un momento cosi difficile. Ribadisce che BPM ¢ una banca forte, dal
carattere a tratti spigoloso; con un'identitd precisa che i nuovi organi aziendali si sono impe-
gnati a rispettare; BPM ha un radicamento sul territorio unico nel panorama aziendale che la
rende, ancor pil di altre banche, protagonista e motore della comunitd in cul opera e, allo
stesso tempo, maggiormente responsabile nei confronti di quella comunita.

All'inizio di un processo che vede tutti impegnati a far si che Bipiemme possa cogliere appie-
no i frutti della propria alta tradizione che, ben presto, la portera a festeggiare 1 150 anni dalla
propria fondazione, vediamo Banca Popolare di Milano come una grande Banca gia proicttata
nel futuro, ma fortemente ancorata alle proprie radici: radici nelle quali - giustamente orgo-
gliosa - si riconosce.

Ricorda che l'assemblea del 22 ottobre 2011 ha deliberato 1’adozione del nuovo statuto dello
Banca, basato sul cosiddetto sistema dualistico di amministrazione e controllo: un cambia-
mento epocale per la Banca, che adotta per la prima volta questo nuovo modello di governo,
gid sperimentato - ma con non trascurabili differenze - da altre banche, anche popolari.

1l modello dualistico poggia sulla compresenza di due distinti organi al vertice della Banca: il
Consiglio di Sorveglianza e il Consiglio di Gestione. II Consiglio di Sorveglianza svolge
compiti di alto governo societario e di alta vigilanza. II Consiglio di Sorveglianza nomina i
componenti del Consiglio di Gestione e vigila sull'operato di quest'ultimo. Al Consiglio di
Gestione spetta, in via esclusiva, il compito di gestire la banca, con criteri di autonomia, indi-
pendenza ed efficienza. Il Consiglio di Gestione assicura la conduzione della Banca, sia sul
piano delle scelte strategiche, sia su quello delle scelte gestionali. In seno al Consiglio di Ge-
stione & nominato il Consigliere Delegato, al quale spettano significativi poteri quale "capo
azienda". Il Consiglio di Gestione risponde del proprio operato nei confronti del Consiglio di
Sorveglianza e dell'Assemblea. In questo quadro il Consiglio di Sorveglianza e il Consiglio di
Gestione operano congiuntamente e in armonia per il raggiungimento dei migliori obiettivi
della Banca, nell'interesse esclusivo dell'istituzione e per il bene di tutti i portatort di interesse,
tra i quali rientrano - prioritariamente - soci, azionisti, dipendenti e investitori in genere.

Il presidente riferisce all'assemblea di come {'attivita dei due organi sia stata - in questi primi
mesi - molto intensa e ispirata al reciproco rispetto e al riconoscimento delle specificita e dei
ruoli istituzionali di ciascuno di essi. La collaborazione & stata, ¢ quotidianamente &, intensa e
serrata.

Illustra come nel nuovo sistema di governance spetti, in via ordinaria, al Consiglio di Sorve-
glianza, il compito di approvare il bilancio di esercizio; in ossequio al mandato conferito
dall'assembiea che lo ha eletto, il Consiglio di Sorveglianza ha provveduto ad adempiere a
questo importante compito in data 12 aprile 2012, Spetta invece all'assemblea deliberare in
merito alla distribuzione degli utili o alla copertura delle perdite.

Questo fatto rappresenta per i soci una novita assoluta: al contempo ¢ l'elemento segnaletico
del profondo mutamento che il nuovo statuto ha comportato negli assetti della Banca Popolare
di Milano.

Uno dei compiti fondamentali del Consiglio di Sorveglianza ¢ assicurare l'assoluto e rigoroso
rispetto di questo modello di governance, che discende dallo Statuto approvato il 22 ottobre
2011: & un obiettivo prioritario, che vede un ruolo affatto particolare affidato al Presidente del
Consiglio di Sorveglianza, chiamato a compiti di governo del proprio Consiglio ¢ ad assicura-
re equilibrio, correttezza nei rapporti con il Consiglio di Gestione e con il suo Presidente.

Lo scopo dei nuovi organi societari & di condurre la banca con professionalita, indipendenza
di giudizio e forte imprenditorialita verso il raggiungimento di nuovi importanti traguardi, nel
mantenimento dei valori fondamentali che caratterizzano - ormai da quasi 150 anni - Banga
Popolare di Milano. \




Lo spirito cooperativo, i} fortissimo radicamento sul territorio, il legame con la citta di Milano
¢ con le regioni in cui pit forte & da sempre la presenza della Banca, rappresentano valori im-
prescindibili, sui quali si basa l'azione dei nuovi organi di governo della Banca.

11 presidente sottolinea che Banca Popolare di Milano, in questo contesto, vuole continuare ad
essere protagonista, anzi vuole essere "la protagonista” del proprio territorio, com'¢ giusto che
sia ¢ debba essere una vera banca cooperativa di alta tradizione come BPM.

L'impegno della Banca per il rispetto dell'ambiente, per l'assistenza nei settori sanitario e so-
ciale, per lo sviluppo della cultura - il pil grande patrimonio di cui dispone questo Paese - &
costante ¢ in crescita, come testimonia ancora una volta il bilancio sociale del 2011 e come
testimoniano le numerose iniziative che anche in questi primi mesi del 2012 i nuovi organi
hanno avviato nei settori maggiormente strategici.

Il presidente fa notare all'assemblea che il contesto domestico e internazionale, nel quale ope-
ra la Banca, continua ad essere caratterizzato da tensioni fortissime, da una situazione difficile
per l'intero sistema, che richiedono grandissima attenzione manageriale e la massima valoriz-
zazione dei principi di efficienza gestionale. 11 Consiglio di Gestione & attualmente impegnato
nella predisposizione di un nuovo piano industriale triennale, che terrd conto del mutato con-
testo di mercato nel quale la Banca ¢ chiamata a muoversi nel corso dei prossimi anni; proprio
per questo potra offrire nuovi stimoli ¢ nuove capacita di crescita all'intero Gruppo. Il Consi-
glio di Sorveglianza ha individuato nel Consiglio di Gestione e, da ultimo, nel Consigliere
Delegato, una squadra di manager altamente professionalizzati, capaci e all'altezza degli im-
pegnativi compiti che loro spettano.

La dimensione etico-sociale della banca, secondo il presidente, non pud andare disgiunta dalla
dimensione pil squisitamente aziendale ed economica; per questo sono stati scelti, come temi
dell'assemblea, la sostenibilita, il bilancio sociale, il rispetto per I'ambiente, lo sviluppo della
cultura.

La banca, continua il presidente, st accinge ad affrontare questa fase con rinnovata energia e
partendo da una posizione di soliditd; 'aumento di capitale, realizzato alla fine del 2011, con-
sente di guardare ai prossimi mesi con la dovuta tranquillita sul piano dei requisiti patrimonia-
li. La situazione della banca, sul piano della liquidita, ¢ adeguata. 11 Consiglio di Sorveglianza
¢ il Consiglio di Gestione stanno lavorando insieme per costruire ¢ dare vita al progetto co-
mune che potrd portare la banca a celebrare con orgoglio I'ormai prossimo anniversario dei
150 anni che si realizzera nel 2015.

Con questi presupposti, il Consiglio di Sorveglianza e il Consiglio di Gestione intendono in-
camminarsi verso il futuro, nel senso del rinnovamento e del cambiamento che - nel solco e
nel rispetto dei valori della tradizione - sono necessari per assicurare alla Banca la crescita fu-
tura e il rafforzamento delle proprie posizioni di leadership: in questo sforzo, tutti, soci, azio-
nisti e dipendenti della Banca, sono chiamati a dare il proprio contributo, per la realizzazione
dell'interesse comune.

Conclude cogliendo 'occasione per esprimere pubblicamente il proprio personale ringrazia-
mento, e quello di tutto il Consiglio che rappresenta, per 'impegno e la costanza dimostrata in
questi primi sei mesi dal Consiglio di Gestione al quale & affidato prioritariamente il compito
di rilanciare la Banca e di raggiungere gli obiettivi importanti e 1 traguardi prefissi.

Ribadendo che BPM continuera ad essere quella grande banca che la propria alta tradizione e
il proprio prestigio le danno pienamente diritto di essere, ringrazia tutti i soci per la partecipa-
zione all'assemblea e per la fiducia che hanno sin qui riposto in tutti glt organi di governo.
Terminato il suo intervento, il presidente passa la parola al Presidente del Consiglio di Ge-
stione, Andrea Campanini Bonomi.

Il presidente Andrea C. Bonomi ringrazia innanzitutto i soci per la loro partecipazione nume-
rosa ai lavori dell'odierna assemblea che ¢ un'occasione per la conoscenza da parte dei soci
del nuovo organo che amministra la banca, il Consiglio di Gestione.



Egli presenta innanzitutto all'assemblea i componenti del Consiglio di Gestione, il consigliere
delegato Piero Luigi Montani e 1 consigliert Dante Razzano, Alessandro Foti ¢ Davide Croff;
quindi da atto della coesione esistente tra Consiglio di Sorveglianza ¢ Consiglio di Gestione
che, nei primi tempi della loro attivitd, hanno agito in accordo e in comunione di intenti, posi-
tivamente affiancati dal personale della banca e dalle associazioni.

Afferma che l'attivita del Consiglio net primi sei mesi della sua gestione si ¢ fondata su tre pi-
lastri.

Il primo: dare alla banca risorse adeguate. Sotto il profilo patrimoniale cid € avvenuto con la
positiva conclusione dell'aumento del capitale. Sotto il profilo gestionale cid & avvenuto sia
con la nomina del consigliere delegato, sia con l'apporto di nuovi dirigenti, sia con l'entusia-
smo manifestato dai dirigenti interni per il rilancio della banca.

11 secondo: la responsabilizzazione di chi lavora in banca, responsabilizzazione che nel passa-
to non era ben definita anche nei rapporti tra le varie aree di attivita all'interno della banca.
Egli ritiene che net quasi 150 annti di attivita della banca si siano cristallizzati metodi di lavo-
10, scritti e non scritti, che non producevano il giusto risultato.

Il processo di ricostruzione i atto attribuird a ciascuno la responsabilita del proprio operato.

I terzo: il rispetto che da chi opera fuori dalla banca ¢ dovuto a chi opera all'interno di essa;
rispetto che negli ultimi anni ¢ forse venuto in parte a mancare.

Il Consiglio di Gestione, nel rispetto delle regole della banca cooperativa e delle persone, ope-
rera salvaguardando chi nella banca lavora per fare di BPM cid che BPM deve essere, la
grande banca del territorio.

Cid comportera anche dei cambiamenti che il Consiglio di Gestione attuera per rendere la
banca piu snella, pin moderna, piu efficiente.

In conclusione il presidente Andrea C. Bonomi accenna al piano industriale sul quale stanno
lavorando Consiglio, consigliere delegato ed equipe della banca; piano industriale che prean-
nuncia innovativo ¢ mirato al raggiungimento di risultati positivi nella prospettiva del 150°
anno di vita della BPM.

11 presidente ringrazia il Presidente del Consiglio di Gestione per 'intervento e invita il Con-~
sigliere Delegato, Piero Luigi Montani, a prendere la parola.

Nel ringraziare i soci intervenuti all’assemblea, che dimostrano attaccamento alla cooperativa
e al valori da questa rappresentati, il Consigliere Delegato afferma di condividere quanto
dianzi rappresentato dai due presidenti, e ringrazia per la fiducia accordatagli con la nomina a
Consigliere Delegato della Bipiemme, una Banca di tradizione e di prestigio, che merita un
futuro importante da costruirsi con 'impegno di tutti, tenendo conto delle peculiarita della
Banca, del rispetto della sua storia e dell’esigenza di cambiamento.

In proposito, dopo qualche cenno in ordine al contesto economico nazionale e internazionale,
il Consigliere Delegato si sofferma sulla situazione Bipiemme che, ricorda, sconta
’applicazione alla Banca di fattori di ponderazione (add on) particolarmente restrittivi imposti
dalla Banca d’ltalia a seguito dell’ispezione conclusasi nel 2011. Ripercorre quindi le opera-
zioni societarie che hanno caratterizzato 1'ultimo anno (cambio di governance, aumento di ca-
pitale, ristrutturazione del prestito “convertendo”, fusione fra le controllate Banca di Legnano
e Cassa di Risparmio di Alessandria, cessione del comparto assicurativo al Gruppo francese
Covéa), confermando che ¢ intenzione della Banca definire entro il primo semestre 2012 il
nuovo Piano Industriale.

Il Consigliere Delegato procede quindi a fornire all’assemblea ampia illustrazione dei dati
della Banca e del Gruppo al 31 dicembre 2011 attraverso la proiezione in sala di apposite shi-
des {allegate al presente verbale, cui si rinvia per i dettagli). In particolare, il Consigliere De-
legato si sofferma sui seguenti punti: la raccolta diretta da, e impieghi a, clientela; la compo-{™
sizione dei crediti deteriorati; la qualita del credito; il dettaglio delle coperture; la raccolta in-
diretta; i proventi e costi operativi ¢ le rettifiche nette su crediti.




Il Consigliere Delegato conclude il proprio intervento dando evidenza delle principali compo-
nenti non ricorrenti presenti nel bilancto 2011 tra cui, in particolare, le svalutazioni su parte-
cipazioni effettuate a seguito di impairment test.

Dopo aver dato atto dei coetficienti patrimoniali del Gruppo Bipiemme, il Consigliere Dele-
gato lascia al Presidente illustrazione nel prosieguo dell’ Assemblea della proposta di coper-
tura della perdita d’esercizio della Banca Popolare di Milano.

il presidente ringrazia il Consigliere Delegato per la sua esposizione e passa alla trattazione
del successivo punto all’ ordine del giorno.

Con riferimento al punto due all’ordine del giorne, concernente ’esame e le delibere ine-
renti le politiche di remunerazione, il presidente fa presente che il Consiglio di Sorveglianza -
preso atto del parere del Comitato Remunerazioni e degli esiti delle verifiche delle funzioni di
controllo interno della Banca - ha approvato lo scorso 2 aprile, per quanto di propria compe-
tenza, la “Relazione sulle politiche di remunerazione e incentivazione”, redatta ai sensi delle
Disposizioni di Vigilanza della Banca d’Italia del 30 marzo 2011 e dell’art. 123-ter, TUF.
Tale documento, riportato da pag. 193 a pag. 244 del fascicolo a mani dei soci, viene oggi sot-
toposto all’attenzione dell’ Assemblea anche ai fini dell’approvazione, ai sensi dell’art. 26 del-
lo Statuto, delle politiche di remunerazione a favore dei Consiglieri di Gestione e dei Consi-
glieri di Sorveglianza, nonché al fine di consentire all’ Assemblea di esprimersi, per quanto di
propria competenza, ai sensi dell’art. 123-ter TUF.

Nel rinviare per 1 dettagli al suddetto documento, il presidente si limita a fornire una breve in-
formativa sul suo contenuto, soffermandosi sulle parti pit significative ai fini assembleari. In
particolare, il presidente da atto che La “Relazione™ & composta da due parti. La prima illustra
le “Politiche di remuncrazione del personale del Gruppo Bancario Bipiemme”; la seconda,
denominata “Documento sui sistemi e sulle prassi di remunerazione ed incentivazione”, & co-
stituita da due sezioni: una contiene ampia informativa sulle procedure utilizzate per
’adozione e I’attuazione delle politiche di remunerazione 2011 ¢ una puntuvale descrizione
delle modifiche ad esse apportate, Ialtra riporta, in particolare, gli importi dei compensi corri-
sposti agli esponenti della Banca nel corso del 2011.

Con particolare riferimento alle politiche di remunerazione dei componenti gli organi sociali
di Bipiemme, ¢ dell’attuazione delle stesse, il prof. Annunziata fa presente che:

- ai componenti il Consiglio di Sorveglianza — come deliberato dall’ Assemblea dei Soci del
22/10/2011 — spettano, oltre al rimborso delle spese eventualmente sostenute, compensi fissi
differenziati in relazione alle rispettive cariche ricoperte nel Consiglio di Sorveglianza e nel
Comitato per il controllo interno. Ai Consiglieri di Sorveglianza & inoltre riconosciuto un get-
tone di presenza, non cumulabile nel caso di piu riunioni nella stessa giornata, per la parteci-
pazione a ogni riunione del Consiglio di Sorveglianza, del Consiglio di Gestione ¢ dei Comi-
tati/Commissioni costituiti ai sensi del vigente Statuto (artt. 52 e 53). Non sono previste per i
Consiglieri di Sorveglianza componenti di remunerazione variabile,

- il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Remunerazioni, ha deliberato per i
componenti il Consiglio di Gestione privi di contratto individuale — per gli esercizi 2011 ¢
2012, in misura commisurata al periodo di permanenza in carica — compensi annui fissi diffe-
renziati in relazione alle rigpettive cariche ricoperte nel Consiglio di Gestione (Presidente e
Consigliere} e all’eventuale profilo di esecutivita del Consigliere, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione dell’ufficio; ¢ altresi riconosciuto un gettone di presenza per la parteci-
pazione alle adunanze del Consiglio di Gestione, nonché per la partecipazione alle adunanze
delle commissioni e dei comitati istituiti dal Consiglio di Gestione stesso, non cumulabile nel
caso di piu riunioni nella stessa giornata, Relativamente ai componenti il Consiglio di Gestio-
ne, eventuali “bonus” sono determinati dal Consiglio di Sorveglianza o stabiliti nello specifi-
co contratto individuale eventualmente stipulato.

A questo punto 1l presidente passa alla trattazione del successivo punto all’ordine del giorno.



Con riferimento al punto tre all’ordine del giorno, concernente la nomina del Comitato dei
Probiviri della Banca, il presidente fa presente, come evidenziato nella connessa relazione il-
lustrativa del Consiglio di Gestione riportata a pag. 247 del fascicolo a mani dei soci, che
I’ Assemblea ¢ chiamata a nominare, per gh esercizi 2012-2014, il Comitato dei Probiviri,
composto da tre componenti effettivi ¢ due supplenti, cui si propone di riconoscere un rimboz-
so spese forfettario di complessivi Euro 6.000 lordi a ciascun componente effettivo, per
Pintero triennio di durata dell’incarico. Il presidente comunica che:

- per la nomina dei tre Probiviri effettivi sono state validamente presentate le candidature di:
Onofrio Amoruso Battista, Italo Ciancia e Anna Maria Sanchirico;

- per la nomina dei duc Probiviri supplenti sono state validamente presentate le candidature
di: Guido Mina ¢ Giancarlo Tarantola.

Fa altresi constare che delle suddette candidature - e della documentazione a corredo - ¢ stata
data la prescritta pubblicita, e che i curricula dei candidati sono a disposizione dei Soci presso
il tavolo di Presidenza.

A questo punto il presidente passa alla trattazione del successivo punto all’ordine del giorno.
Con riferimento al punto quattro all’ordine del giorno, concernente la modifica del Rego-
lamento Assembleare, il presidente fa presente che le proposte di modifica degli articoli del
Regolamento Assembleare sono riportate - a confronto con il testo vigente - all’interno della
relazione riportata da pag. 249 a pag. 255 del fascicolo a mani dei soci, cui rinvia per i detta-
ghi, e consistono nei necessari adeguamenti conseguenti le modifiche statutarie approvate lo
scorso 22 ottobre relative all’adozione del sistema dualistico.

A questo punto il presidente, apre la discussione sui punti uno, due, tre e quattro all'ordine del
giorno e invita i soci che intendono prendere la parola su tali argomenti a far pervenire il loro
nome al tavolo della presidenza, ricordando di effettuare interventi brevi e riguardanti esclusi-
vamente gli argomenti in discussione.

Intervengono i soci: Giuseppe Mosca, Walter Rodino’, Stella Dellivomini, Giancarlo Merico,
Germana Loizi, Stefano Appoggi, Gianni Vernocchi, Pasquale Vaira, Salvatore Carbone, Pie-
ro Lonardi, Guido Mina, Luigi Voena, Alessandra Croci, Carlo Matrella, Luigi Frey, Gian-
franco Uberti, Piergiovanni Rizzo, Sergio Caldirola, Mario Spianelli, Renato Maffezzoni,
Francesca Sgroi, Filippo Polifroni, Angelo Fedegari ¢ Alessandro Vajani.

GIUSEPPE MOSCA

11 socio Giuseppe Mosca propone in primo luogo che la banca si organizzi in modo tale da
promuovere attivitd che valorizzino Fattivita lavorativa ¢ permettere I'esportazione, ad esem-
pio mediante 'allestimento di mostre locali.

In secondo luogo, chiede che quando la banca dismette un immobile, esponga nelle filiali che
la vendita ¢ I'eventuale frazionamento di beni non contrasta con l'attivita bancaria.

11 socio prega infine che la banca si adoperi affinché vi siano corsi in videoconferenza ¢ DVD
per lavoratori, studenti e apprendisti.

WALTER RODINO'

1! socio Walter Rodind sottolinea le importanti innovazioni che hanno riguardato la governan-
ce dell'istituto nellultimo esercizio e sulle scelte operative volte a contrastare la crisi econo-
mico-finanziaria, quali il rafforzamento del patrimonio mediante aumento del capitale sociale,
una maggiore attenzione alla valutazione della qualita del credito e una maggiore concentra-
zione verso famiglie e piccole/medie imprese.

Quindi il socio chiede delucidazioni su come siano stati ottenuti il miglioramento del presidio
del rischio, la razionalizzazione degli impieghi ¢ o sviluppo delle masse menzionati dal Con-
sigliere Delegato. Chiede inoltre una piti precisa illustrazione della politica della capogruppo
¢ del Gruppo Bipiemme in tema di business immobiliare,

STELLA DELLIUOMINI {




I socio Stella Dellivomini dichiara all'assemblea di intervenire anche quale membro dell'As-
sociazione Comitato degli Obbligazionisti Convertendo BPM.

A tale riguardo richiama l'attenzione dell'assemblea su un comportamento, ritenuto incom-
prensibile, della banca in virtti del quale BPM avrebbe accantonato nel bilancio di esercizio la
somma di circa 40 milioni di euro a garanzia dell'esito della conciliazione della controversia
sul convertendo del prestito.

Ricorda, in particolare, che l'associazione ha depositato domanda di conciliazione obbligatoria
a norma dell'art. 5 del D.Lgs. n. 28/2010, ma la societa non si ¢ presentata all'incontro di me-
diazione ed anche in seguito si & sottratta ai tentativi da parte del comitato di raggiungere un
accordo amichevole.

Il socio evidenzia che la proposta di conciliazione dell'associazione era a costo zero per la so-
cieta e che, ove accettata, avrebbe evitato I'accantonamento di 40 milioni di euro e favorito la
distribuzione del dividendo ai soci.

Domanda pertanto ai membri del Consiglio di Sorveglianza spicgazioni sul fatto che non ab-
biano sollevato alcuna osservazione in sede di approvazione del bilancio e, pit in generale,
richiede ai responsabili di BPM chiarimenti in merito alle ragioni della volontaria rinuncia al
procedimento di mediazione, nonché in merito ai tavoli tecnici di conciliazione che la societa
sembra voler istituire con i singoli sottoscrittori del prestito obbligazionario, in luogo della
conciliazione obbligatoria.

Propone infine di affidare il controllo dei conti, per un periodo anche di uno o due anni, ad un
organismo istituzionale milanese quale I'universitd Bocconi o I'Ordine dei Dottori Commer-
cialisti ed Esperti Contabili.

GIANCARLO MERICO

Il socio Giancarlo Merico premette di essere socio da poco tempo, ma cliente della banca da
oltre 20 anni

Riferisce all'assemblea di aver investito i suoi risparmi, tra i diversi titoli, in obbligazioni
BPM, che hanno dato luogo a rilevanti minusvalenze ma sulle quali, da qualche giorno, risulta
una plusvalenza. Chiarisce quindi che tale risultato & dovuto ad una legge del governo Monti
che ha in definitiva determinato una riduzione delle minusvalenze del 62,50%.

Il socio si chiede come, alla luce di simili manovre sulla tassazione del Capital Gain, sia anco-
ra possibile che il paese ¢ la banca riescano ad acquisire fiducia, e quindi capitale, dai rispar-
miatori.

GERMANA LOIZI

Il socio Germana Loizi rileva innanzitutto che le azioni intraprese nel 2011 per contrastare la
crisi, quali il miglioramento del presidio del rischio, l'incremento della solidita patrimoniale e
soprattutto il cambiamento della governance della societa, abbiano gia ottenuto i primi risulta-
ti e si auspica possano fare da adeguata cornice al nuovo piano industriale ed avere presto un
impatto positivo sulla gestione

Annuncia pertanto il proprio voto favorevole, quale segnale di fiducia al nuovi vertici dell'isti-
tuto, e chiede se sia possibile ipotizzare I'andamento della banca per 'esercizio 2012, se pro-
seguira il trend di riduzione dei costi operativi e se & possibile gid in questa sede anticipare
qualche linea guida del nuovo piano industriale.

STEFANO APPOGGI

Il socio Stefano Appoggi dichiara di intervenire in qualitd di socio e di segretario dell'associa-
zione dei soci BPM di Bologna denominata Credito Territorio.

Ricorda che tale associazione, nata l'anno scorse a Bologna sotto la guida dell'imprenditore
Luca Montebugnoli, persegue lo scopo di dare voce alle piccole e medie imprese, alle fami-
glie e al mondo cooperativo e conta attualmente oltre 3000 soci.

Al fine di favorire l'intervento dei soci in assemblea ¢ di garantire la partecipazione diretta al-
la vita dell'azienda, propone all'assemblea di modificare il regolamento assembleare e preci-
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samente di eliminare la parte dall'art. 2, comma 1 dove prevede che, "per ragioni oggettive",
sia escluso 1l collegamento con mezzi di telecomunicazione per le sedi di Foggia, Roma ¢ Bo-
logna.

In secondo luogo, il socio manifesta il proprio appoggio alle quote rosa e si auspica che, dopo
la nomina di due donne in seno al Consiglio di Sorveglianza, in futuro possano sedere donne
anche nel Consiglio di Gestione.

Guarda, invece, con rammarico e rimpianto allo scontro con Banca d'ltalia, sconiro che ha
portato al nuovo modello di gestione della societa e alla riduzione del ruolo dei soci, dei di-
pendenti e dei clienti, 1 quali hanno oltretutto visto dissolversi i propri risparmi.

A tale riguardo, invita il consigliere delegato, dott. Montani a cercare modalita di risanamento
della BPM che portino al coinvolgimento e alla collaborazione di tutti nel rilancio della banca
¢ propone, a tal fine, di basare il nuovo piano industriale, da un lato, sui principi dell'autono-
mia e del decentramento, sul modello di una Banca del Territorio e, dall'altro , sul rafforza-
mento del credito alle famiglie, alle PMI e alle cooperative.

GIANNI VERNOCCHI

Il socio Gianni Vernocchi, intervenendo anche quale presidente dell'associazione di Etica e di
Unita Valori, propone di applicare gli alti tassi di interesse sui depositi che 1 gruppi bancari
offrono ai nuovi clienti, anche ai depositi delle giovani coppie e degli Under 18, a tutela delle
famiglie e delle giovani generazioni.

Rinnova quindi l'auspicio, gia manifestato nel corso di precedenti assemblee, che grazie
all'ingresso di figure di alta professionalitd e competenza, venga incoraggiata la rappresentan-
za nella governance dei dipendenti e della pluralitd di stakeholders, come espresso anche
dall'art. 46 della Costituzione.

Nella medesima ottica di favorire soluziom nuove ¢ condivise, si augura altresi che BPM ope-
ri fattivamente nell'ambito delle competenti sedi istituzionali di categoria per rafforzare la col-
laborazione tra AssoPopolari e Federcasse, rigenerando cosi fiducia e superando 'attuale atro-
fia di sistema.

PASQUALE VAIRA

Il socio Vaira legge all’assemblea il proprio intervento che viene integralmente trascritto:

"Vi prego di scusarmi se non parlerd a braccio ma non sono abituato a farlo ed inoltre preferi-
sco dare copia dell'intervento agli amministratori, perché possano rispondere senza prendere
appunti, e dal notaio affinché I'intervento venga traseritto integralmente nel verbale dell'as-
semblea di cui chiedo mi venga spedita una copia.

Preliminarmente desidero dare atto al nuovo vertice della banca di un importante cambiamen-
to culturale.

In occasione dell'assemblea del 25 aprile 2009 avevo lamentato di essere stato costretto a con-
sultare il progetto di bilancio solo presso la sede aziendale mentre le altre banche, su semplice
richiesta, me ne avevano consegnato una copia che avevo potuto consultare pin agevolmente a
casa.

Andreottianamente avevo pensato che la popolare di Milano non gradiva avere in assemblea
soci ben documentati. Quest'anno il volume mi ¢ stato consegnato su semplice richiesta. Spe-
ro sia intervenuto effettivamente un cambiamento delle disposizioni impartite e non sia stato
un errore dell'impiegata.

La prima assemblea della BPM alla quale ho partecipato & quella del 21 aprile 2001. In quella
occasione avevo sollevato due problemi:

1} 'esposizione nei confronti dei grandi rischi;

2} il prezzo pagato per l'acquisizione della Banca di Legnano.

A distanza di 11 anni i problemi sono ancora "grandi rischi" ¢ "Banca di Legnano”.

Grandi rischi




Tra la cattiva gestione e l'esposizione nei confronti dei grandi rischi esiste una perfetta corre-
lazione. Nel mio intervento dell'aprile 2001 avevo rilevato che l'incidenza dei grandi rischi sul
totale attivo era passata da 8,08% nel 1994 a 6,34% nel 1995 (primo anno della gestione "Ce-
sarini"} quindi era scesa al 4,13% nel 1996 ed al 4,11% nel 1997 per risalire all'§,6% nel 1998
(primo anno della gestione "Bassi"), al 12% nel 1999 ed al 18,9% nel 2000 (ultimo anno della
gestione "Bassi").

Avevo commentato: "Ovviamente non ho nessun elemento per valutare la qualita degli attuali
grandi debitori. Comunque, se anche fossero tutti clienti di prim'ordine, ¢ fuort discussione
che a partire dal 1997 ¢'¢ stato un progressivo allontanamento dalla pit elementare norma del-
la buona gestione bancaria che ¢ quella di frazionare i rischi” (v. verbale di assemblea).
Ricorderete che quatiro mesi dopo 1000 miliardi di lire di quei crediti andarono in default.
Nel mio intervento all’assemblea del 25 aprile 2009 avevo chiesto al dott. Mazzotta di dichia-
rare quale era l'incidenza sul totale dell'attivo dell'esposizione nei confronti dei grandi rischi.
11 dott. Mazzotta (ricordo a memoria) aveva parlato di 0,.....

Al 31/12/2011 (pag. 262 della relazione) leggo che l'esposizione nei confronti dei grandi ri-
schi & pari a 16,5 miliardi di euro e quindi rapportata all'attivo di 43 miliardi rappresenta il
38,4%. Anche escludendo l'esposizione nei confronti dello Stato Italiano (5,9 miliardi) 1 gran-
di rischi sono pari al 24,6% del totale dell'attivo.

Prescindendo dal rispetto formale delle leggi mi chiedo che senso ha per una cooperativa:

- investire il 21,2% dell'attive nel finanziamento di societa controllate invece di finanziare le
imprese del territorio;

- esporsi nei confronti di un'altra banca per un ammontare pari al 17,5% dei mezzi propri ed al
70% della capitalizzazione di Borsa (che probabilmente & una stima pit attendibile dell'effet-
tivo valore della cooperativa). E' bene rilevare che gli stessi redattori del progetto di bilancio
hanno valutato questa posta molto rischiosa attribuendo una ponderazione pari al 55% (per le
altre poste la ponderazione & stata rispettivamente dell'l,6%, dello (,2% ¢ del 23,9%);

- esporsi nei confronti di una socicta partecipata per un ammontare par al 20% dei mezzi pro-
pri e dell'80% della capitalizzazione di Borsa (in questo caso la ponderazione ¢ stata valutata
pari al 23,9%).

Ovviamente quanto detto non pud essere addebitato all'attuale vertice della cooperativa che &
in carica da pochi mesi ma, se vogliamo andare avanti, dobbiamo necessariamente guardare
da dove veniamo.

Periodicamente la BPM, indipendentemente dall'andamento gencrale del Paese ¢ dall'anda-
mento delle altre banche, si ritrova a navigare in cattive acque.

A quel punto obtorto collo viene subito un Presidente - professionalmente preparato - e carat-
terialmente disposto, nellinteresse generale, a resistere alle pressioni dei suoi stessi elettori -
che riporta la banca sulla retta via.

Cessato il pericolo alla prima occasione il "Cireneo" se pretende di continuare a perseguire
l'interesse generale resistendo alle pressioni dei suoi elettori, viene sostituito con una persona
pil sensibile a queste pressioni,

Questo & quello che & capitato prima al Prof. Cesarini e poi al Dr. Mazzotta.

Ritengo che l'attuale presidenza, cosi come Cesarini ¢ Mazzotta, riuscira a riportare la banca
sulla retta via.

Ritengo anche perd che dobbiamo preoccuparci di adottare 1 provvedimenti necessart ad evi-
tare di ritrovarci tra qualche anno a dover parlare ancora dei grandi rischi.

Non sono un esperto di problemi bancari € non so se la proposta sia praticabile ma ritengo che
una possibilita potrebbe essere quella di inserire i vincoli riguardanti 'assunzione dei grandi
rischi nello Statuto in modo che eventuali modifiche debbano essere approvate dall'Assem-
blea.

Banca di Legnano
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Nel 2001 & stata pagata 2000 miliardi di lire a fronte di una valutazione di mercato di 1000
miliardi.

Nel 2011 ha perso 121 milioni di euro ed il valore di libro (1.035 milioni) & praticamente pari
alla capitalizzazione di Borsa della BPM che ha un valore di libro di 4.013 milioni. In propor-
zione tutta la Banca dovrebbe valere circa 250 milioni.

BPM, per il 6,49% delle azioni ha pagato 100 milioni di euro che per l'intera Banca corri-
spondono a 1.540 milioni cioé circa il 50% in piu del prezzo gia spropositato pagato nel 2001.
Per una completa valutazione del fatto ricordo che nel febbraio 2001 le azioni della BPM va-
levano circa 11.700 lire e oggi valgono 35 centesimi.

Essendo in corso un'indagine della magistratura, invito gli organi competenti della Banca a
costituirsi parte civile nei confronti di tutti coloro per i quali dovessero essere accertate re-
sponsabilita penali".

SALVATORE CARBONE

Il socio Carbone, presidente dell'associazione Amici della BPM, ringrazia in primo luogo 1
soct per la loro presenza, testimonianza dello spirito cooperativo, e ribadisce il valore e le po-
tenzialita del modello cooperativo BPM, valore che I’associazione si propone di rafforzare e
rilanciare.

Espone all'assemblea alcune brevi considerazioni sui dati emersi dal bilancio approvato, che
evidenziano il difficile contesto economico e finanziario in cui la banca si & trovata ad operare
¢ le vicende intercorse nell'ultimo esercizio. Evidenzia quindi come l'adozione del nuovo mo-
dello di governance non sia un'operazione di puro abbellimento, ma di reale volonta di risa-
namento delle criticita.

A tale proposito ritiene che la futura politica del gruppo non possa prescindere da una coeren-
za di fondo con i valori mutualistici propri della cooperativa, garantendo la partecipazione at-
tiva di dipendenti e soci alla vita societaria, evitando disparita di trattamento e prestando at-
tenzione alle realta territoriali in cui opera e agli utenti finali degli obbiettivi cooperativistici,
ossia soci, famiglie e piccole e medie imprese.

PIERO LONARDI

Il socio Lonardi, dichiarando di rappresentare il Comitato soci non dipendenti della banca,
manifesta all'assemblea le proprie perplessita in merito all'attuale modello di governance.
Ricorda che il sistema dualistico ¢ stato imposto dalla Banca d'italia onde evitare un'indebita
ingerenza dei soci e dei dipendenti nella gestione della societa. Sottolinea, tuttavia, che le po-
che societa che hanno fatto ricorso al sistema dualistico dalla riforma del diritto societario, a
causa della sua difficile attuazione, sono rapidamente ritornate al modello tradizionale.
Ritiene inoltre che, sebbene il Consiglio di Sorveglianza sia privato di numerosi poteri dei
quali ¢ investito il Consiglio di Gestione, cid non esclude comunque le responsabilita dei con-
siglieri di sorveglianza previste dal codice civile,

11 socio sottolinea che la cooperativa non costituisce una mera rappresentazione di interessi: al
contrario, i suoi principi cardine, quali I'autonomia, l'indipendenza e il perseguimento di pro-
fitti sostenibili nel tempo (al contrario delle banche influenzate dai meccanismi finanziart che
puntano alla massimizzazione dei profitti nel breve termine), sono idonei a rendere la coope-
rativa un modello per le banche territoriali.

Conclude quindi 1l proprio intervento rilevando come le proposte a suo tempo fatte dal Comi-
tato alla Banca d'Italia e al Consiglio di Amministrazione fossero volte ad introdurre regole
che riducessero il peso dell'aggregato dipendenti, mentre l'attuale veste rende la banca una
Cooperativa truccata da Spa, o una Spa truccata da cooperativa.

Si augura infine che il nuovo piano industriale del Consiglio di Gestione sia ambizioso ma so-
stenibile.
GUIDO MINA




I socio Guido Mina ricorda innanzitutto ai soci che la figura del consigliere delegato, di re-
cente introduzione, non abbia avuto molta fortuna nella storia della societa.

Rilevando che alcuni "amministratori” non sono soci chiede conferma di tale indicazione e
auspica sia colmata tale lacuna affinche tutti i membri del Consiglio di Gestione ¢ di Sorve-
glianza siano soci e condividano, quindi, le vicende dell'istituto.

Si sofferma sul significato ¢ sui valori della cooperativa, valori che nell'opinione del socio
vanno oltre la condivisione di uno scopo e che attengono al senso di appartenenza ad un grup-
po ¢ al senso di responsabilitd che ne deriva. A tale proposito ricorda alcuni episodi significa-
tivi di cui la banca fu protagonista nel periodo della depressione.

A conclusione del proprio intervento, sottolinea come i soci ¢ le Joro rappresentanze non sono
una minaccia, bensi una risorsa per la societa e propone che il nuovo piano industriale sia
frutto anche del contributo delle associazioni rappresentative delle diverse categorie di soci.
LUIGI VOENA

Il socio Luigt Voena legge all'assemblea il proprio intervento, di seguito integralmente ripor-
tato:

"Signore e signori Soci, signori Amministratori, per chi non mi conosce mi chiamo Voena
Luigi. Nel corso della mia vita lavorativa ho speso anche oltre vent'anni in qualita di ispettore
di grado abbastanza elevato alla Popolare di Milano funzione che ritengo di aver svolto sem-
pre lealmente solo nell'interesse dell'istituto, documentando sempre la verita mai piegandomi
ad ostacoli non raramente postimi dai superiori ed anche da organi ben superiori ai diretti su-
periori. Nell'arco di un anno in tempi assai ristretti vi ¢ stato un susseguirsi incessanie e stres-
sante di assemblee ordinarie e straordinarie ed avvenimenti interni ed esterni che oltre a cambi
gestionali e aumento di capitale hanno modificato profondamente lo statuto e regolamenti
nell'intenzione di promuovere il definitivo superamento delle passate logiche gestionali ¢ ga-
rantire sana ¢ prudente gestione.

Brevemente ricordo assemblee ordmarie e straordinarie 30 aprile 2011 - 25 giugno 2011 - 22
ottobre 2011,

Nel gennaio del corrente anno 2012 giunge il dr. Montani, lascia il dott. Chiesa, il 12 aprile
2012 il neonato consiglio di sorveglianza approva il bilancio 31 dicembre 2011 e oggi 28
aprile 2012 assemblea ordinaria con presentazione dello stesso bilancio al 31 dicembre 2011
nonché esame/delibere inerenti le politiche di remunerazione, proposte/delibere di modifica
del regolamento assembleare.

Ritengo che al socio necessiterd molto tempo per poter comprendere e digerire ¢id che & av-
venuto nel solo arco temporale di un anno ed, a mio parere, un socio che non ¢ stato e non &
nella stanza dei bottoni non potra dare un giudizio sull'attuale bilancio e quanto contenuto nel
fascicolo relazioni e bilancio.

Le modifiche di statuto sono volte a garantire sana e prudente gestione? E' quello che noi tutti
cl auguriamo ¢ ci aspettiamo dai nuovi amministratori il cui compito, a mio parere, non & cer-
tamente facile.

Ci st augura vento nuovo sotto ogni aspetto ma anche riguardo e rispetto per quanto di buono
nel passato ¢ stato fatto. Un nuovo comportamento nei confronti dei soci o degli umori della
stampa soprattutto ascoltare le critiche dei soci e clienti e trarre ove costruttivamente segnala-
to, umili ripensamenti ed insegnamenti dagli errori e, soprattutto per i giovani nuovi ammini-
stratori della Banca Popolare e cooperativa e per i soci e colleghi che non hanno vissuto il
passato tengo a ricordarlo brevemente.

Ormai da quasi un ventennio la nostra cooperativa ¢ stata presa di mira dalla stampa, vuoi per
il potere sindacale e politico, vuoi per gli scandali che 'hanno colpita. La solidissima nostra
Banca Popolare e cooperativa che ai primi anni '80 fu chiamata ad essere la capofila per il
20% del salvataggio del Banco Ambrosiano (il quale possedeva appetitose partecipazioni in
particolare nel Credito Varesino/Banca Cattolica del Veneto), fu oggetto la nostra banca di in-
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credibile e disastrosa avventura con societa di leasing con perdite incredibili che la costrinsero
a lasciare anche la promettente partecipazione.

Ma dopo tale avventura seguirono altre operazioni anche in Italia ¢ all'estero che non hanno
insegnato la prudenza ai nostri passati amministratori, 1 quali hanno invece proseguito in altre
avventure, sino a portarci all'attuale situazione.

Infatti IFM Leasing e poi Ferruzzi avrebbero dovuto insegnare che occorre ben ponderare e
non correre grossi rischi ed anche tener conto delle voci di soci che dalle assemblee ordinarie
e straordinarie contestavano o mettevano in guardia vuoi per l'acquisizione di banche in parti-
colare Banca di Legnano od operazioni finanziarie all'estero che ci hanno poi causato grossi
danni es. Enron, Garfin etc. operazioni finanziarie non consone ad una banca cooperativa ben
radicata in Italia, soprattutto al nord, operazioni ritenute da alcuni in contrasto con l'art. 5 del
nostro Statuto.

Altrettanto avrebbero dovuto mettere in guardia voci degli organi di stampa, malumori del
personale, voci (anche di soci in assemblea) che allertavano e invitavano gli amministratori a
fare attenzione alle carriere facili, alle promozioni da riservarsi a personale veramente merite-
vole.

E certamente di tutto stiamo subendo ancora le conseguenze.

Per quanto mi riguarda rimando ancora per esempio agli interventi senza diritto di replica de-
ghi anni 2000/2001/2002 gestioni Bassi ¢ poi Mazzotta sulle operazioni USA, Inghilterra, etc.
e anche per Banca di Legnano con dettagliatissimi dati che ne sconsigliavano l'acquisto. Dati
che come socio pensionato al di fuori di qualsiasi carica in organismo aziendale interno o
esterno esposi in sede di assemblea 21 aprile 2001 con precise domande al presidente Bassi,
domande dettagliatissime alle quali non fu data risposta perché, disse, erano domande di ca-
rattere teenico di cul avrei dovuto far pervenire per tempo il testo - domande senza risposta
che non impedirono il successivo aumento di capitale per acquisire Legnano a un prezzo cle-
vatissimo ed assolutamente non rispondente al suo valore, operazione stigmatizzata anche da
tutto il mondo economico.

Sempre al presidente in sede assembleare 15 aprile 2000 per altri argomenti testualmente di-
cevo:

"Mi auguro che il presidente prof. Bassi, si faccia parte diligente ad intexrvenire con approfon-
dito esame, a vagliare bene le promozioni. Mi risulta infatti di colleghi che hanno lavorato so-
do, hanno ottima professionalita, non ricevono adeguate ricompense in promozioni, forse per-
ché non hanno "santi "in paradiso"".

L'art. 5 dello statuto della nostra cooperativa ancora in essere recita testualmente che "la so-
cieta ha per oggetto sociale di procurare il credito ai propri soci mediante la cooperazione e la
raccolta del risparmio e di compiere, per conto proprio o di terzi, qualsiasi operazione o servi-
zio di banca, anche con non soci, esclusa rigorosamente ogni operazione di mera speculazio-
ne.

Nella concessione di fido la banca da preferenza ai soci ¢ alle operazioni di pitt modesto im-
porto". Tale articolo venne quasi sempre richiamato nei miei interventi chiedendo se le consi-
stenti operazioni finanziarie, estero in particolare, si conciliassero con tale chiaro articolo del-
lo statuto della nostra Banca Popolare e cooperativa.

O non vi furono risposte od in un caso venne data una risposta non esaustiva.

Anche nel corso delle ultime assemblee dello scorso 25 giugno 2011 ¢ 22 ottobre 2011, presi-
dente dott. Ponzellini, richiamai tale articolo dello statuto chiedendo altresi se le operazioni
estero di cul ai lontani bilanci avessero concorso a portarci all'attuale situazione. II 25 giugno
il dr. Ponzellini non rispose, mentre il 22 ottobre del 2011, dopo uno spiritoso preambolo e
non convincente e generico richiamo a tutte le operazioni reinquadrate nella sua gestione, af-
fermo di non credere che operazioni estero del 2000 portino anche a conseguenze attuali attr-




buendo invece il tutto alla crisi generale, da cambio criteri di patrimonializzazione, da Basilea
2 ¢ futura Basilea 3, da stress test.

Non avendo potuto replicare posso ora solo sperare. Ma ricordo bene che tra 1 miei passati in-
terventi feci riferimento anche a titoli estero rivenienti da strane operazioni finanziarie che gia
da prima del 2000 erano in portafoglio con scadenze sino al 2019. Avrei voluto chiedergli: ed
ora sono ancora in portafoglio? In portafoglio unitamente ad altri da strane operazioni? Punto
interrogativo.

Ritorno all'inizio del mio intervento al riguardo delle modifiche statutarie volte a garantire sa-
na e prudente gestione. Garanzia di sana e prudente gestione?

E'" quello che noi tutti ci auguriamo ¢ ci aspettiamo dai nuovi amministratori il cui compito a
mio parere non ¢ certamente facile anche per le eredita ricevute e richiede collaborazione di
tutti 1 soct e non soci dipendenti in servizio, pensionati, clienti.

Ci si augura vento nuovo sotto ogni aspetto ma anche riguardo e rispetto per quanto di buono
nel passato ¢ stato fatto.

Auspico una nuova primavera nel compito di amministrare: anzitutto dedizione e senso di re-
sponsabilita e onesta verso coloro che hanno depositato i loro risparmi al nostro istituto e
quelli che per la loro attivita o necessitd hanno chiesto prestiti; ed ovviamente verso tutti quei
dipendenti di ogni ordine e grado che con grande senso del dovere e del sacrificio hanno lavo-
rato o lavorano sodo per il bene comune e che sono la maggioranza.

Maggioranza che certamente non ha intrigato o non intriga nelle lotte di potere sindacale ¢ po-
litico: dipendenti in servizio o dipendenti ora in quiescenza che rappresentano un grande valo-
re per un futuro migliore del nostro Istituto Cooperativo.

Ma un grande valore ha soprattutto il cliente della Banca ed a proposito della clientela biso-
gna ascoltare le loro lagnanze o prevenirle. Non v'¢ il tempo per ricordare con dettagli il trat-
tamento signorile che nel passato era riservato a tutti i clienti dal pil umile al piti facoltoso. E'
infatti il cliente che ci da il pane quotidiano ed ¢ al cliente che a mio parere dovrebbero essere
rivolte maggiori attenzioni ad esempio per evitargli code ¢ non togliergli servizi che gli sono
utili (quali ad esempio la corrispondenza domiciliata che - dopo decenni e decenni di utilizzo
del nostro servizio - ha costretto tanti clienti ad aprire cassette postali con costi che certamente
avrebbero volentieri sostenuto in banca).

Termino riferendo che mi hanno fatto piacere le parole di apprezzamento che il dott. Bonomi
ha espresso all'Associazione Pensionati nella riunione del 17 aprile u.s. In particolare mi & sta-
ta oltremodo gradita la sua testuale richiesta all'Associazione "di aiuto non solo morale ma
anche di esperienza per progredire e per l'indipendenza della Banca”.

Ricordo ancora che mancano solo poco pit di due anni al 150° anniversario della nostra Ban-
ca Popolare Cooperativa. Sperando nello stellone e protezione del nostro fondatore Luigi
Luzzatti auguro agli amministratori fecondo lavoro ed a tutti di poter festeggiare l'anniversa-
ri0 in armonia con la ritrovata Banca Popolare Cooperativa in buona salute.

Per quanto riguarda gli argomenti all'odg e per le ragioni espresse all'inizio del mio intervento
sto valutando la possibilita di astenermi.

Consegno al notaio copia del mio intervento con preghiera di verbalizzarlo integralmente e
farmi avere non appena possibile copia del verbale e delle risposte”.

ALESSANDRA CROCI

La socta Alessandra Croci, fino ad un recente passato anche dipendente della banca ed ora
presidente della neocostituita AR.CQ., Associazione Rinnovamento e Rafforzamento della
Cooperazione di BPM, afferma l'importanza che lavoro e mutualita tornino ad essere elementi
centrali per BPM in una prospettiva di lungo periodo.

Rilevando come il risultato dell'ultimo esercizio sia il peggiore nella storia della cooperativa,
il socio esprime alcune personali considerazioni, ritenendo che cid sia dovuto non solo al
quadro recessivo del sistema bancario, ma anche a consuetudini in virti delle quali associa-
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zioni presenti nella banca si occupavano in modo indebito di questioni gestionali, con pre-
giudizio per l'attuazione degli indirizzi strategici annunciati dall'assemblea. Constata invece
con soddisfazione che la banca ha avuto una buona tenuta nella raccolta diretta della clientela
retail, e quindi della tutela del proprio valore di impresa cooperativa.

In merito al futuro piano industriale, auspica che esso sia contraddistinto da linee strategiche
che vedano la banca creare valore non solo per se ma anche per il territorio in cui opera e che
valorizzi il modello cooperativistico quale modello di impresa.

Prosegue evidenziando come non sia stato dato opportuno rilievo all’eliminazione del valore
nominale delle azioni in sede dell'aumento del capitale sociale effettuato nel 2011, cio che ha
comportato una pesante ricaduta negativa sui soci storici della banca.

Ribadisce infine l'importanza fondamentale di fornire parita di trattamento, di uscire da con-
dizionamenti e influenze improprie ¢ di ricercare un apporto pitt concreto dei soci lavoratori.
CARLO MATRELLA

Il socio Carlo Matrella, riferisce all'assemblea della sua esperienza di socio e cliente della
banca da quasi 65 anni e ricorda, in proposito, tre eventi importanti: 1'85° anniversario delia
morie del fondatore Luigi Lazzati, il busto del medesimo posto nel salone nel 1932 e P'offerta
della banca di una targa nel ricordo dei venticinque annt dalla morte del maestro fondatore.
LUIGI FREY

Il socio Luigi I'rey richiede al presidente chiarimenti su come la societa intenda sostenere uno
sviluppo locale lineare attraverso iniziative che valorizzino la cultura, le risorse naturali e sto-
rico-culturali della Banca attraverso strategie formative adeguate.

GIANFRANCO UBERTI

1l socio Gianfranco Uberti richiama l'attenzione dei soci suglhi elementi emergentt dal bilancio
di esercizio. Si augura, in primo luogo, che nel prossimo esercizio non emergano pil poste
non ricorrenti, senza le quali la perdita sarebbe di soli 176 milioni.

Si sofferma quindi sull'avviamento e sottolinea come la riduzione del relativo valore rispetto
al bilancio del 2010 costituisca un coefficiente patrimomnale positivo per la societa.

A giudizio del socio, l'elemento negativo del bilancio approvato & rappresentato dal rapporto
costi/ricavi pari al 77,3% e, quindi, fuori mercato.

Sottolinea, inoltre, limportanza che il futuro piano industriale sia condiviso da tutte le forze
operative e che, dopo la sua approvazione, sia poi realmente attuato.

Conclude il proprio intervento rilevando le carenze ¢ le disfunzioni informative su internet re-
lative al bilancio civilistico e consolidato.

GIOVANNI RIZZO

Il socio Giovanni Rizzo manifesta il suo disappunto in merito all'elezione del Comitato di
Controllo da parte del Consiglio di Sorveglianza.

Osserva, infatti, che a norma dell'art. 52 dello statuto qualora non vi sia concordanza di visio-
ni da parte di coloro che potrebbero avere titolo ad essere eletti all'interno di tale organo, deb-
ba essere eletto il pih anziano. Dichiarando il socio Rizzo di appartenere ad una lista di mino-
ranza ¢ di non ritenersi rappresentato all'interno del Comitato di Controllo, per il tramite del
consigliere Lonardi, propone ai membri del Comitato di rimettere il proprio mandato e di
chiedere ad una figura super partes un'interpretazione della norma di statuto.

SERGIO CALDIROLA

11 socio Caldirola dichiara di intervenire in qualita di lavoratore, di risparmiatore, di cliente
della BPM ed infine di socio.

Dopo aver sollecitato un ritorno ai valori di integritd, competenza, coraggio ¢ passione per il
proprio lavoro, il socio incentra il proprio intervento su esperienze personali e sulla critica ai
malfunzionamenti del sistema operativo ed informatico della banca, citando, in particolare, il
mancato ricevimento di alcuni estratti conto.

MARIO SPIANELLI
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Il socio Spianelli, in qualita di cliente, azionista ¢ sottoscrittore dell'obbligazione Converten-
do, invita il consigliere delegato ad ascoltare le richieste deglt obbligazionisti, precedentemen-
te illustrate dal socio Delliuomini, ¢ si auspica che la relativa controversia venga presto risolta
n via extra giudiziale.

RENATO MAFFEZZONI

I1 socio Maffezzoni manifesta all'assemblica ed al consiglio la propria insoddisfazione sui ri-
sultati del bilancio di esercizio.

Rileva, in particolare, che i dati concernenti 1 proventi relativi, la perdita di esercizio e l'an-
damento del titolo in borsa, quest'ultimo negativo del 63,9%, sintetizzano con chiarezza la
reale situazione di povertd e di crisi della BPM, situazione ben lontana da quella disegnata
dagli organi sociali nel corso delle ultime assemblee.

Nel lamentare ritardi nel recapito della cd. “lettera del presidente”, domanda che la documen-
tazione distribuita in assemblea sia messa a disposizione dei soci con maggiore anticipo.
FRANCESCA SGROI

1l socio Francesca Sgroi si dichiara cittadina italiana, mamma, socia nonché dipendente della
banca.

L'intervento del socio non affronta nessun argomento pertinente all'ordine del giorno. E' in-
centrato sul significato che rivestono termini quali costituzione, diritti, democrazia, responsa-
bilita e cambiamento, in una prospettiva rivolta non al passato bensi al futuro,

Al termine del suo intervento auspica che il Consiglio di Gestione e it Consiglio di Sorve-
glianza lavorino insieme per raggiungere gli obiettivi cooperativistici e che la BPM diventi un
osservatorio del capitalismo alternativo, garante della pluralita e della concorrenza.

FILIPPO POLIFRONI

1l socio Polifroni ringrazia l'organo di gestione per la relazione inviata ai soci.

A giudizio del socio, i risultati negativi dell'ultimo decennio sono dovuti a cause endogene, e
precisamente alla sovrapposizione di rapporti tra direzione del personale, associazione amici e
dirigenti sindacali.

Esprime quindi la propria ammirazione verso 1 nuovi membri del Consiglio di Gestione del
Consiglio di Sorveglianza, dotati tutti di considerevole esperienza e professionalitd e conclude
il proprio intervento con l'augurio che tra organo di gestione e organo di controllo si riesca a
trovare il giusto equilibrio e che siano rispettati i limiti delle rispettive competenze, lontano da
indebiti privilegi e favori.

ANGELO FEDEGARI

L'intervento del socio Fedegari, presidente onorario dell'Associazione Insieme per la Coope-
rativa BPM, replica innanzitutto alle osservazioni critiche espresse dal socio Croci nei con-
front1 dell'attivita delle associazioni in BPM e sottolinea per tutti i soci interessati che la rela-
zione sull'esercizio 2011 dell'associazione “Insieme” evidenzia in modo puntuale il positivo
atteggiamento dell'ente rispetto alle gravi problematiche vissute dalla banca.

Manifesta quindi al consigliere delegato il proprio sostegno, incoraggiandolo a valorizzar la
forza lavoro, che nel passato ha costituito il principale fattore di successo della banca.

Si rivolge infine al consigliere delegato, auspicando che la sua esperienza venga esercitata per
il recupero di quelle potenzialitd operative che in passato hanno consentito alla banca di eccel-
lere, ossia lo spirito cooperativo, l'autonomia, 1'indipendenza nonche il coinvolgimento del
corpo dei soci, attraverso il dialogo istituzionalizzato con le associazioni che lo rappresentano.
ALESSANDRO VAJANI

11 socio Vajani, in rappresentanza dell'Associazione Faretri, esprime il proprio disappunto per
i risultati di bilancio e fa alcune consideraziom personali sulle cause che hanno condotto alla
perdita di esercizio.

Richiama in primo luogo l'attenzione dei soci sull'eccessivo ammontare dei benefits elargiti ai
membri degli organi di gestione uscenti.
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Osserva poi che mentre i costi del personale, individuati dalla Banca d'talia tra le cause
dell'attuale perdita, si sono ridotti del 10%, il numero dei dirigenti & cresciuto del 43%, con il
conseguente aumento dei costi.

Rileva pertanto la necessita che al fine di ridurre i costi della banca, prima di effettuare tagli
alle retribuzioni dei lavoratori, si proceda ad eliminare bonus e benefit di manager ¢ ammini-
stratori.

Esauriti gli interventi dei soci il presidente, visto che nessun altro socio ha chiesto la parola,
dichiara chiusa la discussione.

Il presidente, il presidente del Consiglio di Gestione, Andrea Campanint Bonomi e il consi-
gliere delegato, Piero Luigi Montani, rispondono quindi alle domande proposte da alcuni soci
nel loro intervento.

In merito alla domanda del socio Rodind sulla politica immobiliare della capogruppo e sul
presidio del rischio, il consigliere delegato chiarisce che la banca ha proseguito nella conces-
sione di mutui residenziali a clientela privata, mentre non si ¢ dato corso al finanziamento di
nuove grandi iniziative a carattere commerciale. Precisa che, in ogni caso, I'ammontare com-
plessivo dell'esposizione al comparto immobiliare non ha evidenziato una riduzione, grazie al
continuo sostegno fornito alle aziende clienti in funzione degli impegni assunti negli ultimi
anni.

Riferisce inoltre che 'aumento delle coperture dei crediti anomali del comparto immobiliare
tiene conto dello stato di difficolta del settore, che determina incertezza sulla tenuta del valore
delle garanzie ipotecaric sottostanti.

Alla richiesta del socio di maggiori dettagli sulla politica di sviluppo delle masse, il consiglie-
re delegato risponde che la raccolta retail ha registrato una sostanziale tenuta delle masse,
mentre negli impieghi si ¢ registrata una dinamica positiva dei crediti verso il comparto retail
(cresciuto di circa il 6%) rispetto alle grandi imprese (in negativo per il 5% circa).

In merito alla domanda del socio Dellinvomini sul convertendo del prestito obbligazionario, il
consigliere delegato risponde che l'appostazione in bilancio di 40 milioni di euro & stata pru-
denzialmente effettuata con riferimento ai potenziali esborsi connessi at molti reclami giunti
in relazione al prestito convertendo, per il quale, come noto, ¢ stata promossa una class action
¢ che tale importo rappresenta al momento un valore ritenuto coerente con la stima del rischio
derivante dalle problematiche connesse al collocamento del convertendo.

Prosegue il consigliere delegato evidenziando che proprio in ragione del numero dei reclami
pervenuti ¢ con la (inalitd di essere vicina alla propria clientela, la banca ha deciso di valutare
l'opportunita di un'apertura di taveli di conciliazioni con le pit rappresentative associazioni
dei consumatori: in questa prospettiva, qualora si addivenga ad una soluzione, la Banca garan-
tira un trattamento equo e trasparente nei confronti di tutti gli interessati.

Con riguardo alla mancata partecipazione della Banca alla procedura di mediazione richiesta
dall'associazione degli obbligazionisti, il consigliere delegato ricorda che la Banca ha chiarito
di non avere alcuna controversia con l'associazione in s¢ e dunque non ha ritenuto di aderire
alla mediazione, fermo restando che, qualora l'ipotesi dell'apertura dei tavoli di conciliazione
dovesse realizzarsi, agli aderenti alla associazione nonché agli altri soggetti interessati sara
garantito un trattamento ispirato a criteri di equita ¢ correttezza.

Il consigliere delegato precisa infine che le interlocuzioni con le principali associazioni di
consumatori sono gia state positivamente avviate e l'auspicio di tutti ¢ che tale attivitd possa
generare soluzioni che contemperino le opposte posizioni ed esigenze nel rispetto dei rispetti-
vi ruoli delle parti coinvolte.

In merito alla domanda del socio Loizi sull’andamento della Banca e sul trend dei costi operay,
tivi net 2012, il consigliere delegato osserva come l'esercizio in corso si stia rivelando diffici?
le, complice uno scenario economico non favorevole, ma che cio nonostante il primo trime-




stre, grazie all'attento presidio dei costi, ai buoni risultati commerciali e al contributo della ti-
presa dei mercati finanziari sia stato positivo.

Riferisce quindi che il consiglio sta lavorando alla predisposizione del nuovo piano industriale
nel quale verra delineata la dinamica per l'intero esercizio, che oggi ritiene ancora prematuro
illustrare, ma del quale puo anticipare che la costante attenzione ed il monitoraggio dei costi
operativi proseguird anche nel 2012 e che sara uno dei temi portanti del piano.

Al socio Appoggi, che proponeva di sottoporre alla delibera dell'assemblea l'eliminazione del-
le ultime righe dell'art. 2, comma 1 del Regolamento Assembleare, dove prevede la possibilita
"per ragioni oggettive” di escludere le sedi assembleari dal video-collegamento, il presidente
rileva come il collegamento con mezzi di telecomunicazione comporti un costo di oltre un mi-
Hone di euro e si ritenga, pertanto, corretto che un tale costo sia sostenuto solo laddove sussi-
sta un interesse effettivo di un numero consistente di soci a partecipare dalle sedi collegate.

In proposito, ricorda che nell'assemblea in cui il collegamento era stato attivato in via speri-
mentale - senza possibilita di intervento - erano presenti nelle tre sedi meno di cento soci e
che, poiché le previsioni in ordine alla partecipazione all'odierna assemblea erano di un'af-
fluenza non consistente, si & ritenuto ragionevole e nell'interesse di tutti i soci non sostenere il
costo suddetto per la presente assemblea.

Quanto alla modifica del testo del regolamento assembleare, il presidente da atto che - in
quanto societa quotata - BPM ha messo a disposizione del pubblico ai sensi di legge le propo-
ste di modifica del Regolamento Assembleare elaborate dal Consiglio di Gestione e su di esse
i soci hanno meditato ¢ sono chiamati a votare: se le modifiche venissero accolte, ogni propo-
sta alternativa risulterebbe implicitamente respinta.

In merito all'intervento del socio Vernocchi, che auspicava una politica di sostegno alle fami-
glie ¢ alle nuove generazioni, il consigliere delegato risponde che BPM ¢ da sempre attenta
alle famiglic ¢ che nel recente passato sono state avviate diverse iniziative, tutte documentate
nel bilancio sociale, ¢ precisamente: il "Prestito Speranza", microcredito promosso da ABl ¢
CEI per famiglie in situazioni di vulnerabilitd economica; il "Piano Famiglia", con sospensio-
ne dei rimborsi delle rate dei mutui fino a 12 mesi per le famiglie in difficoltd; i1 "Fonde Nuo-
vi Nati", con accesso al credito alle famiglie con un nuovo nato nel triennio 2009/2011, ¢ la
"Anticipazione Cassa Integrazione", che prevede 'anticipazione dell'indennita di cassa inte-
grazione e guadagni straordinaria a favore dei lavoratori dipendenti di aziende nel territorio
nazionale, Precisa infine che nell'ultimo triennio l'erogazione a favore di famiglie/privati in
condizioni di difficolta ¢ stata di circa 30 milioni di euro.

In merito alle preoccupazioni del socio Vaira circa il livello molto elevato del peso relativo
dei grandi rischi, il consigliere delegato chiarisce che una recente modifica della Banca d'lta-
lia ha determinato un aumento del numero delle posizioni segnalate, ma che a livello pondera-
to i grandi rischi sono sostanzialmente diminuiti. Fa inoltre notare che, ad esempio, il primo
grande rischio ¢ il Minstero del Tesoro per l'investimento in titoli di Stato, che ha un nomina-
le di 5,9 miliardi ¢ un ponderato pari a zero ¢ che a dicembre 2011 i grandi rischi della Banca
erano solo quattro.

In merito alla domanda del socio Mina sulla presenza all'interno del Consiglio di Gestione di
alcuni "Amministratorl" non soci, il presidente ricorda che 'art. 47, comma 3 del nuovo statu-
to della Banca prevede che tutti i componenti del Consiglio di Sorveglianza devono essere so-
ci, mentre solo la maggioranza dei componenti del Consiglio di Gestione debbano essere tali.
['attuale composizione dell'organo, pertanto, rispetta puntualmente le previsioni di legge e di
statuto.

Alla richiesta del socio Frey su come la banca intenda sostenere uno sviluppo locale lincare
attraverso iniziative storico-culturali e strategie formative, il presidente risponde che essere
vicini al territorio & da sempre un valore che guida l'operato della Banca e che BPM si sta
preparando al traguardo dei 150 anni con un percorso volto a rafforzare ulteriormente il pro-
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prio impegno per la valonizzazione del patrimonio artistico-culturale e per lo sviluppoe della
societa civile milanese e lombarda attraverso una serie di importanti iniziative. Nel solo 2011,
infatti, il gruppo BPM ha effettuato circa 400 iniziative per la liberalita nonché sponsorizza-
zioni per circa 6,3 milioni di euro, di cui circa il 60% per iniziative culturali.

Al rilievi critici mossi dal socio Uberti circa il livello troppo elevato del cost income ¢ alle la-
cune informative del sito, sul quale il fascicolo di bilancio risulta incompleto, il consigliere
delegato rileva in primo luogo che il cost-income ¢ stato influenzato nel 2011 dalla forte con-
centrazione dei ricavi ¢ che tale clemento sara uno dei punti di attenzione del nuovo piano in-
dustriale; in secondo luogo, fa presente che sul sito internet sono stati inseriti tutti i documenti
a disposizione in formato cartaceo presso la sede assernbleare net termini di legge. Spiega, in
particolare, che sono stati collocati sul sito in files separati sia i bilanci d'esercizio e consoli-
dato (che arriva fino a pag. 820, a cui il socio ha fatto riferimento) sia le relazioni sugli altri
punti all'ordine del giorno (da pag. 821 in poi).

In merito ai chiarimenti richiesti dal socio Rizzo sulla denuncia effettuata ex art. 2408 cod.
civ., il presidente, ricordando che di cio & stato dato conto in apertura dei lavori assembleari,
risponde che il Consiglio di Sorveglianza ha gia chiesto in proposito un parere super partes,
che & stato esaminato dal Consiglio stesso nella riunione del giorno precedente.

Ribadisce pertanto che il Comitato Controlli é costituito e opera in conformita alla legge ¢ al-
lo statuto.

Al socio Caldirola, che lamentava il mancato ricevimento di diversi estratti conto e fissati bol-
lati, il presidente risponde che saranno effettuate le opportune verifiche al fine di fornire le
necessarie risposte.

In merito alla domanda del socio Maffezzoni, il quale chiedeva fosse messo a disposizione
con maggiore anticipo materiale sul bilancio, 1l presidente ricorda che il materiale assemblea-
re & disponibile sul sito internet. Con riguardo alla critica del medesimo socio circa ritardi nel
recapito della lettera del presidente del Consiglio di Gestione, il presidente garantisce che sa-
ranno effettuate le opportune verifiche.

A questo punto il presidente dichiara chiusa la discussione sui punti all'ordine del giorno e
pone in votazione i punti 1), 2), 3) ¢ 4) all'ordine del giorno.

In relazione al punto une all'ordine del giorno (copertura della perdita d’esercizio), il presi-
dente da lettura della proposta di delibera, riportata a pag. 78 del fascicolo distribuito:

"Signori Soci,

il bilancio dell’esercizio 2011 chiude con una perdita netta di euro 505.468.754,58.

Prima di passare alla proposta di copertura, Vi precisiamo che — in relazione alla riserva indi-
sponibile ex D.Lgs. 38/2005 — si & reso disponibile al 31.12.2011 Pimporto di euro
3.239.481,20, importo pari alla differenza tra:

- Pammontare di euro 3.978.844.41 derivante dall’effettivo realizzo nel corso del 2011 di plu-
svalenze sulla cessione di attivita finanziarie valutate al fair value, importo gia affluito a con-
to economico in esercizi precedenti a seguito dell’applicazione del criterio del valore equo
(c.d. “fair value”) e che peraltro — non essendo derivato da utili realizzati — era stato a suo
tempo accantonato a riserva indisponibile e quindi sottratto al riparto dell’utile dei precedenti
esercizi;

e

- Pimporto di euro 739.363,21 relativo a plusvalenze non realizzate iscritte nel conto econo-
mico 2011 derivanti dall’applicazione del criterio del valore equo (c.d. “fair value™) sugh
strumenti finanziari non coperti gestionalmente da strumenti derivati e, per tale motivo, impu-
tate alla riserva indisponibile. )
Cio posto, il Consiglio di Gestione Vi propone la copertura della suddetta perdita mediant \\
I’utilizzo delle seguenti riserve:




euro
Perdita netta dell'esercizio 2011 - 505.468.754,58
* -+ ammontare liberato della Riserva indisponibile ex art. 6 D.Lgs.38/2005 3.239.481,20
Perdita netta da coprire con l'utilizzo delle seguenti riserve: - 502.229.273,38
» Riserva disponibile 39.984.957,26
» Riserva Art, 13 ¢. 6 P.Lgs 124/93 52711151
»  Riserva da avanzi di fusione 37.090.634,54
»  Riserva statutaria 424.626.570,07

Con riferimento alla suddetta proposta, Vi precisiamo in particolare che come gia anticipato,
la perdita dell’esercizio 2011 ¢ stata diminuita dell’importo di euro 3.239.481,20 corrispon-
denti alla parte, liberatasi nel corso dell’esercizio, della riserva indisponibile ex D. Lgs.
38/2005 gia costituita nel corso di precedenti esercizi, al netto degli utili formatisi {ma non
realizzati) nel corso del 2011 derivanti dall’applicazione del criterio del valore equo (c.d. “fair
value™) sugli strumenti finanziari {quote di fondi e titoli strutturati) non coperti gestionalmen-
te da strumenti derivati. Si fa presente che, una volta effettuato il suddetto utilizzo, I’importo
complessivo della riserva in parola ammontera a euro 13.467.654,44.

Con riferimento all’emissione del Prestito strumenti finanziari ex art. 12 del D.L. 185/2008
(Tremonti Bond), si fa presente che gli interessi per il periodo 1.7.2011-30.6.2012 non saran-
no corrispostt in quanto nel bilancio consolidato del Gruppo Bipiemme al 31 dicembre 2011
non esistono utili distribuibili.

Infine il Consiglio di Gestione Vi propone — secondo la prassi ormai invalsa da tempo — di de-
legare al Consiglio stesso, sino alla prossima assemblea, Ia gestione del fondo “riserva azioni
proprie” e quindi la facolta di procedere all’acquisto ¢ alla vendita delle azioni della Banca sul
Mercato Telematico Azionario della Borsa Italiana secondo le modalita di cul all’art 144 bis,
comma 1, lettera b) del vigente Regolamento di attuazione del D. Lgs. n. 58/98 concernente la
disciplina degli emittenti, entro il limite stabilito dall’entitd della riserva stessa e della parte di
essa che si renda via via libera per successive alienazioni, nell’ambito della normale attivita di
intermediazione volta a favorire la circolazione dei titoli; nonché — nel rispetto delle norme
statutarie o nell’ambito di programmi di assegnazione azioni ai dipendenti o a fondi collettivi
a cui risultano iscritti — di cedere azioni ai dipendenti, a prezzi anche inferiori a quelli di mer-
cato, che verranno di volta in volia determinati dal Consiglio di Gestione".

Il presidente alle ore 14,20, rilevata la presenza di 996 soci, prega coloro che intendono ap-
provare la proposta di deliberazione di cui ha dato lettura di esprimere il loro voto in modo
palese per alzata di mano. Per eseguire la controprova, chiede se ci sono soci che intendono
esprimere voto contrario, chiede infine se vi siano soci che intendono astenersi.

Visti i risultati delle votazioni, dichiara approvata a maggioranza (n. 26 contrari ¢ n. 3 astenu-
ti) la delibera relativa alla copertura della perdita di esercizio nei termini sopra illustrati.

Prega coloro che hanno espresso voto contrario, o che si sono astenuti, di recarsi alle posta-
zioni di voto piu vicine dislocate all’interno della sala, con la propria tessera di ammissione ¢
un documento di riconoscimento.

In relazione al punte due all'ordine del giorno (politiche di remunerazione), il presidente
chicde all’Assemblea — preso atto del contenuto della “Relazione sulle politiche di remunera-
zione ¢ incentivazione” e della relativa informativa fornita in questa sede, nonché degli esiti
delle verifiche effettuate dalle funzioni di revisione interna ¢ di conformita — di approvare, ai
senst dell’art. 26 dello Statuto, le politiche di remunerazione a favore dei Consiglieri di Ge-
stione ¢ dei Consiglieri di Sorveglianza e di deliberare, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del
TUF, in senso favorevole in ordine alla “Relazione sulle politiche di remunerazione e incenti-
vazione” per quanto di competenza dell’ Assemblea.

Il presidente alle ore 14,23 rilevata la presenza di 975 soci, prega coloro che intendono appro-
vare e deliberare in senso favorevole alle politiche di remunerazione e incentivazione del
Gruppo Bipiemme nei termini descritti dal relativo documento e per le parti di competenza
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della presente assemblea di esprimere il loro voto in modo palese per alzata di mano. Per ese-
guire la controprova, chiede se ci sono soci che intendono esprimere voto contrario, chiede in-
fine se vi siano soci che intendono astenersi.
Visti i risultati delle votazioni, dichiara approvata a maggioranza (n. 22 contrari e n. 2 astenu-
ti), per le parti di competenza, le politiche di remunerazione e incentivazione del Gruppo Bi-
piemme di cui al secondo punto all'ordine del giorno della presente assembla.
Prega coloro che hanno espresso voto contrario, o che si sono astenuti, di recarsi alle posta-
zioni di voto pil vicine dislocate all’interno della sala, con la propria tessera di ammissione ¢
un documento di riconoscimento.
In relazione al punto tre all'ordine del giorno (nomina dei Probiviri), tenuto conto che il nu-
mero dei candidati corrisponde esattamente alle cariche sociali oggl poste in votazione - e,
pertanto, non sussiste in concreto alternativa alla loro elezione - e che per tali nomine non &
necessario un voto a maggioranza, il presidente invita 1 soci a manifestare la volonta di eleg-
gere tali candidati per acclamazione e di attribuire loro il relativo rimborso spese.
A differenza di quanto illustrato in precedenza, relativamente al rimborso spese, precisa che &
giunta una proposta diversa ¢ che propone di stabilire i rimborsi spese per i membri del Comi-
tato dei Probiviri nella misura di Euro 4.000 annui per ciascun membro effettivo, pari a
12.000 euro nel triennio.
Mette quindi in votazione la proposta inizialmente formulata con la modifica dell'importo del
rimborso spese per i membri del comitato.
I notaio Lodovico Barassi, alle ore 14,25 rileva la presenza di 933 soci.
Visti 1 risultati, il presidente dichiara eletti - fino all’approvazione del bilancio 2014 - quali
Probiviri effettivi Onofiio Amoruso Battista, Italo Ciancia ¢ Anna Maria Sanchirico, e quali
Probiviri supplenti Guido Mina e Giancarlo Tarantola, e approvata "attribuzione, a. ciascun
componente effettivo, di un rimborso spese forfettario pari a 4.000 euro annui per ciascun
membro, pari a 12.000 euro nel triennio.
In relazione al punto guattre ail'ordine del giorno (regolamento assembleare), il presidente
mette ai voti 'approvazione della delibera, riportata in calce alla relazione del Consiglio di
Gestione, a pag. 255 del fascicolo a mani dei soci, e di cui da lettura:
“L’ Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Popolare di Milano:
- udita e approvata la Relazione del Consiglio di Gestione,
delibera
- di approvare la modificazione degli articoli 2, 3, 4, 7, 15, 21, 25, 26 ¢ 27 del Regolamento
Assembleare, nel testo proposto dal Consiglio di Gestione;
- di delegare al Presidente del Consiglio di Gestione ¢ al Consigliere Delegato, disgiuntamen-
te tra loro, tutti 1 pitt ampi poteri, nel rispetio delle disposizioni di legge, per dare esecuzione
alla suddetta delibera e per apportare al deliberato assembleare tutte l¢ modifiche ¢ integra-
zioni eventualmente richieste dall’ Autorita Giudiziaria o dall’Organo di Vigilanza”.
Si riporta comunque nel testo del verbale la relazione del Consiglio di Gestione in quanto
contiene le modifiche agli articoli del Regolamento Assembleare.
"Signori Soci,
in conseguenza delle modifiche statutarie volte all’adozione del sistema di amministrazione e
controllo cd. “dualistico”, deliberate dall’Assemblea straordinaria dei Soci del 22 ottobre
2011, si rende necessaria una rimodulazione del testo del Regolamento Assembleare.
Si riporta pertanto, di seguito, il testo delle modifiche proposte al {ine di rendere conformi le
disposizioni del Regolamento Assembleare al testo vigente dello Statuto sociale:
Testo vigente Testo proposto
Art.2, comma l,2e3 Art. 2, commil,2e3
1. Le modalita ed i termini per la partecipa- | 1. Le modalita ed i termini per la partecipa-
zione all’Assemblea, ivi incluse le sedi di | zione all’Assemblea, ivi incluse le sedi di




collegamento per la partecipazione a di-
stanza con mezzi elettronici di cui all’art.
29, dello Statuto (di seguito, la “sede di col-
legamento™), sono indicati nell’Avviso di
Convocazione pubblicato a cura del Consi-
glio di Amministrazione a norma di Legge
e di Statuto. Salvo diversa specificazione,
le disposizioni del presente Regolamento
riferite all’Assemblea o alla “sede assem-
bleare” si applicano in egual modo alla “se
de principale”, intesa come il luogo indica-
to nell’avviso di convocazione ove sono
presenti il Presidente ¢ il Segretario, ¢ alle
“sedi di collegamento”.

Le “sedi di collegamento” sono ubicate nei
tre capoluoghi di provincia ove risiede il
maggior numero di Soci (o nei comunt agli
stessi limitrofl) che distano oltre 150 chi-
lometri dalla sede legale della Societd. 11
Consiglio di Amministrazione, con delibera
motivata da ragioni oggeitive ¢ approvata
da almeno 15 Amministratori, potrd tutta-
via, al momento della convocazione delle
singole assemblee, escludere una o piu del-
le suddette sedi di collegamento.

2. Hanno  diritto  di
all’ Assemblea:

0 1 Soct per i quali ricorrano le condizioni
di cui all’art. 13 dello Statuto;

(1 gli Amministratori;

[J i componenti il Collegio Sindacale;

(11 componenti la Direzione.

partecipare

3. All’Assembleca possono assistere senza
diritto di intervento e di voto professionisti,
consulenti, esperti, analisti finanziari, gior-
nalisti qualificati e persone diverse dai So-
ci, se espressamente autorizzate dal Consi-
glio di Amministrazione o dal Presidente
dell’ Assemblea. Coloro che sono accredita-
ti per seguire 1 lavori, devono farsi identifi-
care dagli incaricati della Societa
all’ingresso e ritirare apposito contrassegno
di controllo da esibire a richiesta.

collegamento per la partecipazione a di-
stanza con mezzi elettronici di cui all’art.
29, dello Statuto (di seguito, la “sede di col-
legamento™), sono indicati nell’ Avviso di
Convocazione pubblicato a-euradel-Consi-
gho-di-Amministrazione a norma di Legge
e di Statuto. Salvo diversa specificazione,
le disposizioni del presente Regolamento
riferite all’Assemblea o alla “sede assem-
bleare” si applicano in egual modo alla “se-
de principale”, intesa come il luogo indica-
to nell’avviso di convocazione ove sono
presenti il Presidente e il Segretario, e alle
“sedi di collegamento™.

Le “sedi di collegamento™ sono ubicate nei
tre capoluoghi di provincia ove risiede il
maggior numero di Soci (0 nei comuni agli
stessi limitrofi) che distano oltre 150 chi-
lometri dalla sede legale della Societa. H
G;eﬂs&gh&d&%mmmasﬁaﬁeﬂ&eCon delibe-
ra motivata da ragioni oggettive e approva-
ta da-almene—15-Amministrateri con il voto
favorevole dei 4/5 dei Consiglieri presen-
ti, potra potranno essere escluse tuttavia,
al momento della convocazione delle singo-
le assemblee, eseludere una o piu delle
suddette sedi di collegamento.

2. Hanno  diritto di
all’ Assemblea:

(7 1 Soci per i quali ricorrano le condizioni
di cut all’art. 13 dello Statuto;

O ghi-Asministratort | componenti il Con-
siglio di Gestione;

1 i componenti il CeHegio—Sindaeale Con-
siglio di Sorveglianza;

i componenti la Direzione.

partecipare

3. All’Assemblea possono assistere senza
diritto di intervento ¢ di voto professionisti,
consulenti, esperti, analisti finanziari, gior-
nalisti qualificati ¢ persone diverse dai So-
ci, se espressamente autorizzate dal Consi-
glio di Ammministrazione Gestione o dal
Presidente dell’ Assemblea. Coloro che so-
no accreditati per seguire i lavori, devono
farsi identificare dagli incaricati della So-
cietd all’ingresso e ritirare apposito contras-
segno di controllo da esibire a richiesta
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Articolo 3, comma 2
2. | rappresentanti “non Soci” non sono
eleggibili alle cariche
sociali.

Articolo 4, comma 1
1. Ognt Socio avente diritto ad intervenire
all’Assemblea pud rappresentare per dele-
ga, ai sensi di Statuto, solo altri tre Soci e la
delega non pud essere conferita ai soggetti
che non possono essere delegati ai sensi
della normativa applicabile.

Articolo 7
In ogni caso di contestazione sul diritto di
partecipare, anche a distanza,

all’ Assemblea decide, inappellabilmente, il
Presidente dell’ Assemblea coadiuvato, se lo
ritiene necessario, dal/i Vicepresidente/i del
Consiglio di Amministrazione, dal Presi-
dente del Collegio Sindacale ¢/o da persone
di sua fiducia.

Articolo 15
I membri del Consiglio di Amministrazione
ed 1 Sindact possono chiedere di intervenire
nella discussione e, su invito del Presidente,
possono altresi prendere la parola dirigenti
della Societa nonché Amministratori e diri-
genti di Societa del Gruppo.

Articolo 21, commi 1,2 e 4
1. In conformita allo Statuto la nomina alle
cariche sociali avviene con votazione a
scrutinio segreto, fermo restando quanto
previsto dall’art. 50 dello Statuto.

2. La presentazione delle liste per I’elezione
degli Amministratori e dei Sindaci avviene
secondo le modalita e 1 termini stabiliti dal-
lo Statuto. E in facoltd dei presentatori di
una lista designare, per iscritto € conte-

Articolo 3, comma 2
2. 1 rappresentanti “non Soci” non sono
eleggibili alle cariche sociali per le quali
sia richiesta la qualita di Socio ai sensi di
legge ¢ di Statuto.

Articolo 4, comma 1
1. Ogni Socio avente diritto ad intervenire
all’ Assemblea pud rappresentare per dele-
ga, at sensi di Statuto, solo altri tre cinque
Soci e la delega non pud essere conferita ai
soggetti che non possono essere delegati ai
sensi della normativa applicabile.

Articolo 7
In ogni caso di contestazione sul diritto di
partecipare, anche a distanza,

all’ Assemblea decide, inappellabilmente, il
Presidente dell’ Assemblea coadiuvato, se lo
ritiene necessario, dal/i Vicepresidente/i del
Consiglio di Amministrazione Sorveglian-
za, dal Presidente del Colegio—Sindacale
Consiglio di Gestione ¢/o da persone di
sua fiducia.

Articolo 15

I membri del Consiglio di Amministrazione
Gestione ed i Sindaci membri del Consiglio
di Sorveglianza possono chiedere di inter-
venire nella discussione e, su invito del
Presidente, possono altresi prendere la pa-
rola dirigenti della Societd nonché Ammi-
nistratori e dirigenti di Socicta del Gruppo.

Art. 21, commil,2 e 4

1. In conformita allo Statuto la nomina alle
cariche sociali avviene con votazione a
scrutinio segreto, fermo restando quanto
previsto dall’art. 50 63 dello Statuto non-
ché dall’art. 47 dello Statuto, relativa-
mente ai voti a favore delle liste presen-
tate da organismi di investimento collet-
tivo in valori mobiliari, ai fini del calcolo
del 2% del capitale sociale.

2. La presentazione delle liste per ’elezione

. e s . dei
componenti il Consiglio di Sorveglianza
avviene secondo le modalita e i termini sta-

bilit1 dallo Statuto.
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stualmente alla presentazione della lista
stessa, un rappresentante, ed un eventuale
sostituto, per lo scrutinio a norma del suc-
cessivo art. 27.

(.0

4. Qualora I’Assemblea debba procedere
alla nomina di Amministratori ai sensi
dell’art. 33 dello Statuto, ciascun candidato
deve essere presentato da almeno 300 Soci
o in alternativa da Soci che rappresentino
complessivamente una quota pari allo 0,5%
del capitale sociale iscritti a Libro Soci da
almeno novanta giorni, che documentino
secondo le vigenti normative il loro diritto
di intervenire e di votare all’ Assemblea.

Ciascun Socio pud concorrere a presentare
le candidature in numero massimo pari al
numero di Ammimstratori da eleggere. In
caso di inosservanza, la sua softoscrizione
non viene computata per alcun candidato.

Le proposte di nomina, sottoscritte da colo-
10 che le presentano, dovranno essere depo-
sitate presso la Sede sociale almeno tredici
glorni prima della data prevista per
I’Assemblea in prima convocazione, ed es-
sere corredate:

1} dal curriculum professionale dei soggetti
designati;

2} dalle dichiarazioni dei singoli candidati
che accettano la candidatura e attestano sot-

E in facoltd dei presentatori di una lista de-
signare, per iscritto e contestualmente alla
presentazione della lista stessa, un rappre-
sentante, ed un eventuale sostituto, per lo
scrutinio a norma del successivo art. 27.

(..)

4. Fermeo restando il meccanismo di sosti-
tuzione automatica previsto dallo Statu-
to, Qqualora I’Assemblea debba procedere
alla nomina di Amministratest componenti
il Consiglio di Sorveglianza ai scnsi
dell’art. 33 48 dello Statuto, ciascun candi-
dato deve essere presentato da almeno 300
Soct o in alternativa da Soci che rappresen-
tino complessivamente una quota pari allo
0,5% del capitale sociale iscritti a Libro
Soct da almeno novanta giorni, rispetto al-
Ia data prevista per I’Assemblea in pri-
ma convocazione, che documentino secon-
do le vigenti normative il loro diritto di in-
tervenire ¢ di votare all’ Assemblea.
Possono altresi presentare candidature
gli organismi di investimento collettivo in
valori mobiliari che detengano una quota
almeno pari allo 0,5% del capitale socia-
le, che documentino secondo le modalita
prescritte il loro possesso al momento
delle presentazioni delle candidature.

Ciascun Socio o organismo di investimen-
to collettivo in valori mobiliari pud con-
correre a presentare le candidature in nume-
ro massimo